- Branze o najwyzszej
- | dynamice przychodow

Szkofa
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—

Tomasz Peplak

Wyniki finansowe osiagniete przez branze
polskiej gospodarki w 2004 r. oraz | potowie
2005 r., potwierdzajq stale pogtebiajace sie
zréznicowanie kondycji finansowej poszcze-
gdinych rodzajow dziatalnosci. Okazuje sie,
Ze niektore branze lepiej, a inne znacznie
gorzej radza sobie w sytuaciji ciagle zmie-
niajacej sie koniunktury gospodarczej w na-
szym kraju oraz niepewnosci, jakq przynosza
Zmiany w otoczeniu prawnym firm.

Sytuacj¢ gospodarcza kraju oraz branz
gospodarki, mozemy scharakteryzowaé za
poérednictwem wicelu réznorodnych parame-
tréw finansowych. Wéréd najbardziej popu-
larnych, a jednocze$nie uniwersalnych narze-
dzi charakteryzujacych tempo rozwoju, mo-
zemy wymienié: dynamike przychodéw ze
sprzedazy oraz rentowno$¢ netto prowadzo-
nej dziatalno$ci. Sprébujmy zatem przesle-
dzié, ktére branze polskiej gospodarki
potrafily znaczaco zwigkszy¢ swoje przycho-
dy czy poprawié efektywno$é dziatalnosci.

| Dynamika sprzedazy ]

Jednym z podstawowych parametréw mie-
rzacych tempo rozwoju firm, jak i catych
sektoréw gospodarki, jest tempo wzrostu
warto§ci przychodéw ze sprzedazy. To wta-
$nie ten wskaznik decydujc o rynkowym ,,byé
albo nie byé” produktu czy ustugi danej fir-
my, i to niezaleznie od koniunktury gospo-
darczej panujacej w danej chwili. Jest rzecza
oczywistg, ze w okresie dobrej koniunktury
gospodarczej znacznie fatwiej jest znalezé
chgtnych na nasz produkt czy ustuge. Wéw-
czas firmy chetnie zwigkszajg swoje moce
produkcyjne, tak aby méc zaspokoié popyt
zglaszany na rynku.

GAZETA MSP

BVNARIA PRZVCHOBOW Y BRANZAGH POLSIKIE) GOSRODARK] (| POR. 2004=108)

O N WN =

N N R NOR) — 2 % A 2 o3 e —a
FREBRNRBEBxI3ardRn330

NN
o N

w
=

N
IS8

88

| Lp. Rodzaj dziatalnosci gospodarczej

Rekrutacja pracownikéw i pozyskiwanie personelu

Produkcja miotet, szczotek i pedzli

Produkcia broni i amunicji

Sprzedaz hurtowa owocow i warzyw

Bieznikowanie opon

Produkgja pozostalych wyrobéw chemicznych

Reklama

Obrébka mechaniczna elementow metalowych

Sprzedaz hurtowa migsa i wyrobéw migsnych

Sprzedaz hurtowa herbaty, kawy, kakao i przypraw

Fryzjerstwo i pozostale zabiegi kosmetyczne

Odlewnictwo staliwa

Wydawanie czasopism i wydawnictw periodycznych

Pozostala dziatalno$¢ zwigzana z ochrong zdrowia ludzkiego
Sprzedaz detaliczna wyrobow famaceutycznych

Sprzedaz detaliczna odziezy

Sprzedaz detaliczna drobnych wyrobow metalowych, farb i szkla
Produkcja wyrobéw gipsowych dla budownictwa

Dziatalnos¢ stadionéw i innych obiektéw sportowych

Sprzedaz hurtowa elektrycznych AGD i artykutow RTV
Pozostala dzialalnosé wspomagajaca transport ladowy
Pogrzeby i dziatalno$¢ pokrewna

Wykonywanie robét budowlanych drogowych

Produkcja pozostatych chemikaliéw organicznych

Praktyka lekarska

Doradztwo w zakresie prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej
Produkcja nadwozi pojazdéw mechanicznych, przyczep i naczep
Produkcja opakowan drewnianych

Sprzedaz hurtowa odziezy i obuwia

Sprzedaz detaliczna obuwia i wyrobow skérzanych

Sprzedaz detaliczna kosmetykow i artykulow toaletowych
Kucie, prasowanie, wyttaczanie i walcowanie metafi

Sprzedaz hurtowa paliw stalych, cieklych, gazowych oraz pochodnych
Produkcja kakao, czekolady i wyrobdw cukiemiczych
Produkeja klejow i zelatyn

Produkcjalodow

Sprzedaz hurtowa cuku, czekolady i wyrobow cukiemiczych
Dziatalno$¢ zwigzana z turystyka

Produkcja cystem, pojemnikéw i zbiomikéw metalowych
Produkcja lekéw i preparatow farmaceutycznych

Produkcja wyrobdw z migsa, w tym drobiowego i krdliczego
Obrabka metali i naktadanie powlok na metale

Produkeja silnikéw i turbin

Produkcja pozostatych mebli biurowych i sklepowych
Sprzedaz detaliczna artykutow medycznych i ortopedycznych
Sprzedaz hurtowa wyrobow chemicznych

Sprzedaz detaliczna ksiazek, gazet i artykutéw pismiennych
Agenci specjalizujacy sie w sprzedazy okreslonego towaru
Dziatalno$¢ radiowa i telewizyjna

Wykonywanie instalacji cieplnych, wodnych, wentylacyjnych, gazowych
Produkcja piecow, palenisk i palnikow piecowych

Pozaszkolne formy ksztatcenia, gdzie indziej niesklasyfikowane
Sprzedaz detaliczna migsa i wyrobéw migsnych

Sprzedaz detaliczna elektrycznego sprzetu AGD oraz artykutow RTV
Pozostate migjsca krétkotrwalego zakwaterowania

Badania i analizy techniczne

Produkcja wyrobdw ze skat i kamienia naturalnego

Sprzedaz hurtowa wyrobow mleczarskich, jaj, olejow i tuszczow
Produkcja pozostalych maszyn specjalnego przeznaczenia
Produkcja migsa drobiowego i krdliczego

Pozostata dziatalnos¢ wspomagajgca transport wodny
Produkcja maszyn dla gémictwa, kopatnictwa i budownictwa
Produkeja przyrzadéw pomiarowych, kontrolnych, badawczych
Sprzedaz detaliczna w niewyspegjalizowanych sklepach
Produkcja oraz naprawa fodzi wycieczkowych i sportowych
Produkcja i dystrybucja ciepla (pary wodnej i goracej wody)

Dynamika
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Przychody (min z})
I pok. 2005 1 pol. 2004

2221 511
60,5 199
4713 1877
6143 2927
30,1 144
7879 3993
20993 10930
9163 4926
16335 890,0
3493 2112
105 65
1826 143
9146 599,1
1686 121
766,7 5142
9954 6737
440 298
3253 2207
218 148
20804 14318
1108 A
36,6 255
25015 17543
22927 16331
4248 3034
13164 9488
5433 3992
2722 2001
7622 5715
2210 167.6
6269 4762
845,1 6436
173820 133458
27058 20849
3099 2391
3952 3049
6300 487,0
3612 2800
4066 3207
40171 31842
37591 29871
5419 4314
10231 8201
3321 2667
871 70,0
27994 22522
1446 1164
4542 366,7
24798 20032
5006 4081
1673 1366
1398 1142
256.2 2096
24200 19852
14,6 949
306,8 2543
96,3 80,1
993,0 8274
626,8 5231
27816 23369
2517 2137
18986 16186
7339 6265
186945 159842
2095 1791
62680 53605
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Rodzaj dziatalnosci gospodarczej

Produkcja pojemnikéw metalowych

Dziatalno$¢ w zakresie architektury, inzynierii

Produkcja czesci i akcesoriow do pojazdéw mechanicznych i silnikow
Produkcja silnikéw elektrycznych, pradnic i transformatorow
Wydawanie gazet

Budownictwo ogdine i inzynieria ladowa

Sprzedaz detaliczna mebli, sprzetu owietleniowego i artykutéw domowych
Pozostata sprzedaz detaliczna Zywnosci, napojow i wyrobow tytoniowych
Produkcja wod mineralnych i napojow bezalkoholowych

Sprzedaz hurtowa pozostatej zywnosci

Dziatalno$¢ pomacnicza zwiazana z ubezpieczeniami i funduszami
Odtewnictwo zeliwa

Produkcja ogumienia dia srodkéw transportu

Wynajem nieruchomodci na wiasny rachunek

Zagospodarowanie niemetalowych odpadéw i wyrobéw wybrakowanych
Produkcja wyrobdw tartacznych, impregnacja drewna

Produkcja urzadzen chiodniczych | wentylacyjnych domowych
Produkcja narzedzi

Sprzatanie i czyszczenie obiektow

Sprzedaz hurtowa wyrobéw famaceutycznych

Sprzedaz hurtowa wyrobdw tytoniowych

Produkcja wyrobéw tytoniowych

Produkeja sprzetu elekirycznego, gdzie indziej nie sklasyfikowana
Produkeja cukru

Produkcja gazéw technicznych

Produkcja witknin

Przetwarzanie i konserwowanie ryb i produktéw rybotdwstwa
Wykonywanie robét budowlanych izolacyjnych

Wykoriczanie materiatow widkienniczych

Restauracie i inne placowki gastronomiczne

Sprzedaz hurtowa napojéw alkoholowych i bezalkoholowych
Przetworstwo mieka | wyrob seréw

Produkcja opakowar z tworzyw sztucznych

Produkcja statkéw powietrznych i kosmicznych

Produkcja maszyn dia metalurgii

Produkcja pomp i sprezarek

Szpitalnictwo

Produkcja sprzetu medycznego, chirurgicznego oraz ortopedycznego
Agenci zajmujacy sig sprzedazg maszyn, urzadzen przemystowych
Wydobywanie 2wiru i piasku

Odlewnictwo pozostatych metali niezetaznych

Wydobywanie kamienia dla potrzeb budownictwa

Wykonywanie pozostalych robét budowlanych wykoriczeniowych
Produkcja urzadzen dzwigowych i chwytakéw

Produkcja pozostatego wyposazenia elektrycznego do silnikéw i pojazdéw
Produkcja materacow

Produkcja pozostatych wyrobow metalowych gotowych

Produkcja pozostatych wyrobow gumowych

Sprzedaz hurtowa perfum i kosmetykow

Towarowy transport drogowy

Produkcja wyrobow kosmetycznych i toaletowych

Produkcja nadajnikdw telewizyjnych i radiowych

Produkcja tkanin pozostalych

Produkcja krzesel i mebli do siedzenia

Produkcja przypraw

Dziatalnos¢ poligraficzna pozostata, gdzie indziej niesklasyfikowana
Pozostata sprzedaz detaliczna w niewyspecjalizowanych skiepach
Produkcja papieru falistego i tektury falistej oraz opakowan z papieru
Dziatalnos¢ dochodzeniowo-detektywistyczna i ochroniarska
Produkcja wyrobéw powrozniczych i sieciowych

Produkcja pieczywa cukierniczego trwalego

Produkcja sokéw z owocow i warzyw

Produkcja wyrobow ponczoszniczych

Produkcja maszyn stosowanych w przetworstwie Zywno$ci
Produkcja masy betonowej

Produkcia $rodkéw myjacych i czyszczacych

Produkcja miedzi

Produkcja wyrobdw z drutu

Dynamika
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1051
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Przychody (min z})
| pot. 2005 | pot. 2004
3252 278,1
157114 13469
11795 10118,
11126 960,6
13625 11830
131717 114672
756,3 661,6
38560 33768
16338 14316
13613 11986
276, 2432
8704 7703
2177 19642
4912 4315
652 58,1
12882 11502
6209 555,1
3628 3248
6935 6225
145653 130904
20503 18428
65137 58573
8195 7374
233%4 21042
6292 566,8
89,3 80,5
13057 11778
2124 19,7
2692 2431
6639 601,0
47430 42964
84348 76434
23864 21627
601,1 5454
3156 2873
3017 2752
4853 4435
603,1 5513
86,0 787
2970 272,
838 768
2910 266,7
55,6 51,0
5222 4793
20254 18592
97,2 89,3
18111 16675
16412 15145
14262 13195
35664 33050
37256 34513
14347 13316
2486 2334
23028 21627
482,0 4524
24773 23303
43343 40780
19371 18328
16191 15319
88,0 836
7185 6835
14152 13459
2213 2109
388,0 3705
2127 2031
25504 24404
7486 7178
7436 7137
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To wlasnie popyt konsumpcyjny i inwe-
stycyjny sg jednymi z najwaznicjszych czyn-
nikéw ksztattujacych sprzedaz konkretnych
produktéw czy ustug. W okresie kiedy go-
spodarka narodowa charakteryzuje si¢ wy-
sokim tempem rozwoju, taki popyt tatwy
jest do osiagnigcia i utrzymania w dtuzszym
okresie czasu. Gorzej jest w okresie kryzy-
su gospodarczego, kiedy to zaréwno konsu-
menci indywidualni, jak i podmioty gospo-
darcze, ograniczaja wydatki lub przenoszg
swéj popyt na artykuty lub ustugi o charak-
terze substytucyjnym. Wéwczas wlasnie,
pojawia sie wérdd przedsi¢biorstw problem
ulokowania na rynku wlasnych produktéw
lub ustug, bowiem nizsza sprzedaz to wy-
zszy udzial kosztéw statych w przychodach,
a co za tym idzie obnizajaca si¢ rentowno$§é
biezacej dziatalnosci gospodarczej.

Dochodza do tego réwniez zwigkszone,
w okresie dobrej koniunktury moce produk-
cyjne, ktére réwnicz nalezy, choé¢ w mini-
malnym stopniu zagospodarowac.

' Wzrost, spadek czy stagnacja }

Po wyraZznym przyspieszeniu polskiej go-
spodarki w 2004 r., kiedy na przestrzeni
kolejnych kwartaléw osiggala ona tempo
wzrostu od 6,9 proc. do 3,9 proc., przyszedt
ponownie czas na ochtodzenie. Dwa pierw-
sze kwartaly 2005 r., to wzrosty na pozio-
mie 2,1 proc. w pierwszym i 2,8 proc.
w drugim kwartale. Sg to wartosci zblizo-
ne do tych, obserwowanych na przetomie
2002 2003 r., kiedy polska gospodarka po-
grazona byla w recesji.

Ekonomisci dowodza, ze to tylko przejécio-
wa recesja przed dalszym wzrostem jednak
przedsiebiorcy po raz kolejny odczuli na
whasnej skérze rozbieznosci migdzy progno-
zami i oczekiwaniami, a gospodarcza rze-
czywisto$cig naszego kraju. Ostatnie pro-
gnozy instytutéw badajacych koniunkture
oraz ministerstwa finanséw moéwia o tego-
rocznym wzro$cie na poziomie 3,5 proc.
I tu nalezy zadaé fundamentalne pytanie:
czy te owe 3,5 proc. nalezy traktowaé jako
przyspieszenie czy spowolnienie rozwoju go-
spodarczego w Polsce?

Dlatego, warto jest si¢ przyjrzeé tym ro-
dzajom dziatalno§ci gospodarczej, ktére
pomimo (miejmy nadziej¢ przejSciowego)
schtodzenia koniunktury, potrafity rcalnie
zwigkszy¢ warto$¢ przychodéw ze sprzedazy.

[ Liderzy wzrostow J

Biorgc pod uwage wszystkie rodzaje dzia-
talnosci gospodarczej, Srednia dynamika wzro-
stu warto$ci przychodéw w analizowanym
okresie wyniosta 107 proc. Spoéréd wszyst-
kich branz, co najmniej pieé z nich podwoito
swojq sprzedaz. Nalezaly do nich: rekrutacja
pracownikdw i pozyskiwanie personelu, pro-
dukcja miotet, szczotek i pedzli, produkcja
broni i amunicji, sprzedaz hurtowa owocéw
i warzyw oraz bieznikowanie opon.



Najwig¢ksze spowolnienie tempa rozwoju,
mierzone zmiang wartosci przychodéw, za-
notowaly branze zajmujace si¢: produkcja
ceramiki budowlanej (minus 40 proc.), pro-
dukcjg dywandéw i chodnikéw (minus 40
proc.), zagospodarowywaniem metalowych
odpaddéw i ztomu (minus 50 proc.), pozo-
statg dziatalnoScig zwigzana z informatyka
(minus 50 proc.) oraz dzialalnoicig zwig-
zang z pakowaniem (minus 60 proc.).

[ Rentownos§é dziatalnosci J

Aby przetrwaé w kryzysie 1 osiaggnaé wy-
sokg rentowno$¢ podczas dobrej koniunktu-
ry gospodarczej, nalezy przede wszystkim
umiejetnie zarzadzaé kosztami. Umiejet-
nos¢ ta, to gtéwnie wynik wtasciwej strate-
gii funkcjonowania przedsicbiorstwa: eli-
minowania kosztéw zwigzanych z nieefek-
tywnymi §rodkami trwatymi czy nierucho-
moS$ciami, optymalizowania kosztéw osobo-
wych oraz materiatowych oraz maksymali-
zowania sprzedazy.

Dzigki takim wtadnie dziataniom, niekté-
rym rodzajom dziatalno$ci gospodarcze]
udato si¢ przystosowaé do warunkdw spowol-
nienia gospodarczego oraz poprawic swojg
konkurencyjno$é na rynku krajowym oraz
rynkach zagranicznych.

Rentowno$é netto, to wiadnie wypadkowa
przychodbéw netto ze sprzedazy oraz kosz-
téw poniesionych w trakcie prowadzenia
dziatalno$ci gospodarcze].

| Liderzy rentownosci |

Sposréd wszystkich rodzajéw dziatalnosci,
zaréwno produkceyjnej jak i handlowo-ustu-
gowej, najbardziej zyskownymi, osiggajacy-
mirentowno$¢ netto przekraczajgca nawet
20 proc., okazaty si¢ trzy branze: transport
rurociagowy, dziatalno§é prawnicza oraz
dziatalno$§é zwigzana z pakowaniem.

Nie wszystkim rodzajom dziatalno$ci
wiodto si¢ tak dobrze. Najwyzszymi ujem-
nymi wskaznikami rentownoSci netto, cha-
rakteryzowaty si¢: produkcja odziezy dzia-
nej (minus 12,3 proc.), produkcja przedzy
wetnianej czesankowej (minus 12,7 proc.),
dziatalno$§¢ stadionéw i innych obiektéw
sportowych (minus 24,2 proc.) oraz pozo-
stata dziatalno§é rekreacyjna (minus
46,4 proc.).

Absolutnym liderem, w tym niechlubnym
rankingu, sg jednak firmy zajmujace si¢ po-
zostaty dziatalnoscig zwigzang z informa-
tyka. Podmioty te zanotowaly rekordowsg
strat¢ — minus 101 proc. Oznacza to, ze stra-
ta netto byta wyzsza, anizeli wartos$¢ przy-
chodéw ze sprzedazy. [ ]

W analizie wykorzystano dane finansowe
zBranzowej Bazy Danych
firmy Effect

GAZETA MSP

DYNATIIKA PRZYCHODOW W BRANZACH POLSHIES GOSPORARI () POL 2004000)

Lp.

135.
136.
137.
138.
139.
140.
141.
142.
143.
144.
145.
146.
147.
148.
149.
150.
151.
152.
153.
154.
155.
156.
157.
158.
159.
160.
161.
162.
163.
164.
165.
166.
167.
168.
169.
170.
7.
172.
173.
174.
175.
176.
177.
178.
179.
180.
181.
182,
183.

185.
186.
187.
188.
189.
180.
191.
192.
193.

195.
196.
197.
198.
199.
200.

Rodzaj dziatalnosci gospodarczej

Dziatalnos¢ agentow zajmujacych sig sprzedaza towardw réznego rodzaju
Produkeja chleba oraz produkcja $wiezych wyrobow piekamiczych
Praktyka stomatologiczna

Pozostaly pasazerski transport rozkladowy ladowy

Produkcja sprzetu owietleniowego i lamp elektrycznych
Gémictwo i wzbogacanie wegla kamiennego

Wytwarzanie i przetwarzanie produktéw rafinacji ropy naftowej
Produkcja plyt, arkuszy, rur i ksztattek z tworzyw sztucznych
Produkcja piwa

Dziatalnos¢ zwigzana z grami losowymi i zakladami wzajemnymi
Produkcja wytwomic pary, z wyjatkiem kottdw do centralnego ogrzewania
Produkcja pozostatej odziezy i dodatkow do odziezy

Produkcja tozysk, két zebatych, przektadni zebatych

Pozostate posrednictwo finansowe, gdzie indziej nie sklasyfikowane
Produkgja ceramicznych izotatoréw i oston izolacyjnych

Produkcja opakowart z metali lekkich

Produkcia odzywek oraz zywnosci dietetycznej

Leasing finansowy

Produkcja pozostatych wyrobéw z tworzyw sztucznych

Produkcja migsa, z wyjatkiem drobiowego i krdliczego

Produkcja tworzyw sztucznych

Wykonywanie pozostatych instalacji budowlanych

Produkcja sprzetu sportowego

Produkcja aparatury rozdzielczej i sterowniczej energii elekirycznej
Przetadunek towaréw w portach morskich

Produkcja szkfa gospodarczego

Pobér, uzdatnianie i rozprowadzanie wody

Pozostata dziatalnos¢ wspomagajaca transport lotniczy

Produkeja pozostatych wyrobow widkienniczych

Produkcja akumulatoréw, ogniw i baterii galwanicznych
Dziafalnos¢ fotograficzna

Produkcja wyrobéw betonowych budowlanych

Produkcja cementu

Produkcia soli

Produkcja papierowych artykutéw dla gospodarstwa domowego
Wynajem sprzetu budowlanego i burzacego z obstuga operataorskg,
Produkcja konstrukcji metalowych i ich czedci

Produkcja ztaczy, $rub, taricuchdw i sprezyn

Produkcja farty i takieréw

Produkcja i naprawa statkow

Sprzedaz hurtowa pozostatych péiproduktow

Sprzedaz detaliczna paliw

Magazynowanie i przechowywanie towaréw w portach morskich
Dziatalno$¢ agencji transportowych

Wytwarzanie skrobi i produktéw skrobiowych

Pozostata dziatalnoé¢ ustugowa, gdzie indziej nie sklasyfikowana
Wykonywanie instalacji elektrycznych

Przetwérstwo herbaty i kawy

Produkcja arkuszy fomirowych oraz produkcja piyt i sklejek
Sprzedaz hurtowa odpadéw i zomu

Produkgja szkfa technicznego

Produkcja mebli pozostata

Przetworstwo owocdw i warzyw, gdzie indziej nie sklasyflkowane
Produkcja bielizny

Produkcja szkla ptaskiego obrobionego i wyrobéw ze szkfa plaskiego
Sprzedaz hurtowa wyrobéw metalowych, porcelanowych, ceramicznych
Wytwarzanie i przetwarzanie produktow koksowania wegla

Nie wyspedjalizowana sprzedaz hurtowa zywnosci i napojow
Wykonywanie specjalistycznych robét budowlanych

Produkcja gotowych artykutow widkienniczych, oprocz odziezy
Produkeja technicznych artykutow $ciemych

Produkcja papierowych artykutéw pismiennych

Produkcja pojazdéw mechanicznych

Konserwacja i naprawa maszyn biurowych, ksiegujacych i liczacych
Prace badawczo-rozwojowe w dziedzinie nauk przyrodniczych
Produkcja Zeliwa i stali oraz stopow zelaza

Dynamika

104,1
104,0
1037
1035
103,5
1032
103,0
1027
102,7
1024
1024
102,3
102,0
1019
1017
1013
101,0
100,9
100,7
1006
1006
1005
1003
100,0
998
99,7
996
994
99,4
99,1
99,0
988
98,7
982
979
97,9
978
97,7
975
974
973
97.3
97,2
97,2
97,0
97,0
96,9
96,7
96,6
96,4
96,1
96,1
9%,0
95,9
95,7
95,6
95,8
95,5
95,3
953
95,2
948
946
94,5
94,1
936

Przychody (min z))

I pot. 2005 | pol. 2004 |
7930 7675
12300 11829
12 108
34770 33588
16153 15603
92016 89130
07126 201035
14475 14091
41810 40712
22429 21900
7314 7146
656 4,1
9786 9593
8656 8497
608 598
13318 13141
166,1 1644
4102 4084
21429 21286
56518 56195
21883 21755
402,1 400,1
330 29
13160 13161
4780 4788
12816 12857
26673  2677.1
5045 598,2
13493 13578
4287 4328
401 405
11988 12131
14091 14275
1285 1308
690,7 7052
381 389
33436 34175
6019 616,1
11944 12248
26643 27364
1947 200,1
51633 53066
M09 4537
33491 34473
1345 1387
51,1 52,7
5008 516,7
7 8040
27805 28782
11251 11669
3155 3282
65283  67%0
27773 28931
3573 37125
10064 10514
9352 9785
32831 34349
46337 48519
7495 786,4
66156 6943
218 225
2609 2752
188042 199694
1850 1957
1244 1322
92252 98567
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