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EKSPORT LEASINGIEM FINANSOWANY

Ukrainska firma chciala nab{é polskie maszyny rolnicze o wartosci
kilkudziesieciu milionow dolardw. Warunkiem bylo finansowanie kontraktu
w formie leasingu. Skonczylo sie fiaskiem, bo brakowalo regulacji

z zakresu zabezpieczenia ryzika finansowego. 0d roku zadnych przeszkod
w tym zakresie nie ma i polski eksport moze by¢ finansowany nie tylko
kredytem, ale rowniez leasingiem.

Leasingowanie dobr inwestycyjnych

to wspélczesnie jeden wazniejszych instru-
mentéw finansowania dziatalnodci inwe-
stycjnej przedsiebiorstw na catym éwiecie.
Leasing odgrywa takze duzg role w praktyce
gospodarcze] krajéw rozwijajacych sig jako
forma finansowania importu towaréw in-
westycyjnych z krajow lepiej rozwinigtych.
Wynika to z nizszych kosztéw zwigzanych

z kredytowaniem dzialalnoéci leasingowej
w tych krajach oraz ich przewaga technolo-
giczna w zakresie produkeji maszym i urzg-
dzeri o charakterze inwestycyjnym.

W zakresie finansowania kontraktow
eksportowych leasing przypominac¢ moze
konstrukcje kredytu dla nabywcy. Jedyna
réznica polega na tym, ze w roli podmiotu
finansujacego kontrakt wystepuje firma
leasingowa. Nabywa ona od producenta/
eksportera przedmiot kontraktu i oddaje

do uzytku importerowi. Stosunek zaptaty
za przedmiot dostawy nastepuje pomiedzy
firma leasingowsg (leasingodawcg) a im-
porterem, ktéry wystepuje w roli leasin-
gobiorcy. Na leasingodawcy, podobnie jak
banku kredytujacym kontrakt, spoczywa
ryzyko, ze importer nie bedzie sie wywigzy-
wat z obowigzku zaptaty za uzywane dobro.
W przypadku uméw zawieranych z przed-
siebiorstwami z krajéw o podwyzszonym
ryzyku polityczno-gospodarczym moze

to stanowi¢ powazna bariere ograniczajacg
ich sktonnos¢ do finansowania eksportu.

W celu wsparcia konkurencyjnoéci polskich
eksporteréw na rynkach zagranicznych i za-
checenia firm leasingowych do finansowa-
nia eksportu polskich débr inwestycyjnych,
ubezpieczanie naleznosci od zagranicznych
lesingobiorcéw znajduje sie w ofercie ubez-
pieczeniowe] Korporacji Ubezpieczen Kredy-
tow Eksportowych SA. W ramach oferowa-
nego ubezpieczenia KUKE zobowigzuje sie
do pokrywania szkody poniesionej przez jed-
nostke finansujgcg w wyniku niewykonania
lub nienalezytego wykonania umowy lea-
singu finansowego przez zagranicznego lea-

singobiorce. Do zdarzen objetych ubezpiecze-

‘ Schemat finansowania i ubezpieczenia transakcji eksportowej

w formie leasingu
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} 1. Zwarcie kontraktu eksportowego.
2. Zawarcie umowy leasingowej.
AGENCJA 3. Ubezpieczenie naleznosci leasingowych.
UBEZPIECZENIOWA 4. Realizacja kontraktu eksportowego.
5. Wyplaty dokonywane na rzecz eksportera.
6. Splata naleinosci przez importera/leasingobiorce.
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Leasing jest szeroko stosowana formy finansowania zakupu $rodkéw trwa-
Yych przez przedsigbiorstwa na calym Swiecie. Zagraniczne spotki moga
przy zakupie maszyn i urzadzen skorzystac z finansowania oferowanego
przez firmy leasingowe na rynku importera. Polskie przedsigbiorstwa
leasingowe finansuja transakcje o wysokiej wartosci oraz inwestycje
firm o ugruntowanej pozycji na danym rynku.

Eksporter (jesli jest takze sprzedawcy przedmiotu leasingu) otrzymuje
zaplate bezposrednio od firmy leasingowej, jesli dostarczone urzadze-
nia s3 zgodne z zawartym kontraktem. Przy wspélpracy z taky firma nie
ma ryzyka, ze kupujacy nie zaplaci.

Dodatkowo przed eksporterem otwierajg sie nowe rynki zbytu, zwicksza
sie réwniez liczba potencjalnych klientdw.

Gtownym czynnikiem jest ocena wiarygodnosci kredytowej leasingobiorcy
(tu: importera), podobnie jak w przypadku finansowania kredytem. Jed-
nakze w wypadku leasingu, kiedy to przedmiot leasingu jest wlasnoscia
firmy leasingowej, duz3 role odgrywa charakterystyka urzadzen, mozli-
wo$¢ ich szybkiego odzyskania w przypadku braku platnosci leasingowych
oraz szybkiej sprzedazy lub wyleasingowania innemu leasingobiorcy.
rozmawiot Arkadiusz Antosik

niem wchodza zdarzenia zaliczane do ryzyka
handlowego oraz politycznego. W pierw-
szym przypadku chodzi o niewywiazanie si¢
ze zobowigzarn platniczych w wyniku niewy-
ptacalnoéci diuznika prywatnego lub zwioki
w przypadku dhuinika publicznego. Drugi
przypadek dotyczy zdarzen o charakterze po-
litycznym, ktdre uniemozliwiaja wywigza-
nie sie leasingobiorcy ze swoich zobowigzan.
Sprowadzajg sie one najczesciej do wydania
lub zmiany aktéw prawnych, ogtoszenia
moratorium platniczego, uniemozliwienia
transferu naleznoéci oraz wybuchu dziatan
wojennych, powstan i rewolucji.

W ramach ubezpieczenia istnieje mozliwos¢
ochrony naleznoéci gtéwnej wraz z mar-
zami i innymi oplatami przystugujacymi
instytucji finansowej na podstawie umowy
leasingu finansowego. Istnieje réwniez moi-
liwos¢ objecia ochrong kwoty przeznaczonej
na finansowanie sktadki ubezpieczeniowej.
Schemat ubezpieczenia transakeji leasingo-
we] przedstawia rysunek.

W odniesieniu do przedmiotu umowy le-
asingu zakres mozliwych do sfinansowa-
nia w ten sposob srodkow jest praktycznie
nieograniczony. Poprzez leasing mozna
finansowaé eksport praktycznie kazdego
rodzaju dobr inwestycyjnych. Nalezy pamie-
tac, ze whascicielem przedmiotu kontraktu
jest firma leasingowa - w przeciwienstwie
do kredytu, gdzie wlascicielem jest importer.
Jest to w pewnym stopniu czynnik ograni-
czajgcy ryzyko kredytowe, poniewaz tytut
wlasnosci pozostaje przy leasingodawcy.

W ramach leasingu oraz kredytu nastepuje
wejécie importera w posiadanie okreslone-
go przedmiotu i obowigzek splaty srodkéw
finansowych w ustalonych ratach. Jaki

jest zatem cel finansowania kontraktu eks-
portowego przy wykorzystaniu jednego badz
drugiego instrumentu? Odpowiedz sprowa-
dza sie do roznic w odniesieniu do prawa
wiasnosci, skutkujacych zastosowaniem
innych regut opodatkowania. Dla importera
moze by¢ wiec korzystniej finansowaé im-
port dobr inwestycyjnych (maszyn, $todkéw
transportu itd.) przy zastosowaniu leasingu.
W krajach rozwijajacych sig, jak np. Rosja,
leasing staje si¢ coraz popularniejsza forma
finansowania dziatalnosci inwestycyjnej
przedsiebiorstw. Wynika to z ekonomicz-

nej efektywnosci oraz duzej elastycznosci
tego instrumentu. Duzy wptyw na popu-
larnoé¢ leasingu wywiera réwniez niska
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dostepnos¢ kredytéw $rednio- i dtugoter-
minowych na rynku rosyjskim. Obecnie
wiekszos¢ transakeji leasingowych w Rosji
zawierana jest na okres trzyletni. W zwigz-
ku z liberalizacja miedzynarodowych
przeptywow finansowych i zwigkszeniem
zdolnosci rosyjskiego systemu bankowe-

pieczeniowe. Trzeba jednak przyzna, ze kon-

strukcja ta podwyzsza cene za korzystanie

z przedmiotu kontraktu przez odbiorce final-
nego. Nalezy si¢ spodziewac, ze przy dazeniu
do ograniczenia tego kosztu, zapytanie ofer-
towe o bezpoérednie leasingowanie bedzie
coraz powszechniejsza praktyka.

A Dynamika wzrostu oddanych w leasing maszyn i urzadzen w min USD
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go do dostarczenia $rodkow finansujacych
zakup leasingowanych maszyn i urzadzen,
tola leasingu w zyciu gospodarczym krajow
Europy Wschodniej bedzie rosngé. Wynika
to ze stopniowego upodabniania sie gospo-
darek krajow o krétkiej historii gospodarki
rynkowej do krajow o diugich tradycjach
funkcjonowania mechanizméw wolnoryn-
kowych. Obecnie w Rosji w formie leasingu
finansuje si¢ ok. 4-5% inwestycji przedsie-
biorstw, podczas gdy w krajach wysoko roz-
winietych relacja jest 10-krotnie wyzsza.

W Rosji coraz powszechniejszg praktyka
jest tworzenie przez banki spétek cérek pro-
wadzgcych dziatalnos¢ leasingowa. Naby-
wajg one w krajach wysoko rozwinietych
okreslone maszyny i urzadzenia finanso-
wane kredytami dla nabywey udzielanymi
przez banki z tych panstw, bardzo czesto
ubezpieczane przez publiczne agencje ubez-

LEASING A PRAWO

Umowa leasingu weszla do katalogu ,umow
nazwanych” po nowelizacji kedeksu cywilne-
go, ktora zaczela obowigzywac od 9 grudnia
2000 1. Wedtug definicji zawartej w art.
7091 ke ,przez urowe leasingu finansujacy
zobowigzuje sie, w zakresie dzialalno-

$ci swego przedsigbiorstwa, nabyé rzecz
od oznaczonego zbywcy na warunkach
okredlonych w tej urowie i oddaé te rzecz
korzystajaceru do uzywania albo uzywania
i pobierania poiytkow przez czas oznaczo-
ny, a korzystajacy zobowizzuje sie zapla-
ci¢ finansujaceru w uzgodnionych ratach
wynagredzenie pienigine, réwne co najrniej
cenie lub wynagrodzeniu z tytulu nabycia
rzeczy przez finansujacego”.
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O rosngcym znaczeniu tej formy finansowa-
nia importu w rosyjskim zyciu gospodarczym
$wiadczy wzrastajaca wartoéc zakupionych
maszyn i urzadzer: przez AKB OAQ Avangard
w celu wyleasingowania ich na lokalnym ryn-
ku. Wartos¢ débr inwestycyinych nabytych
w krajach Europy Zachodniej pod gwarancje
publicznych agencji ubezpieczeniowych wy-
niosta w 2005 roku 242 min dolaréw, co w sto-
sunku do catkowitej wartosci - wynoszacej
412 min dolaréw ~ stanowi blisko 60%.
Z uwagi na nieustannie zmieniajgce sie wa-
runki prowadzenia dziatalnosci gospodar-
czej, liberalizacje przeptywow finansowych
na $wiecie - nie badzmy zaskoczeni, kiedy
nasi kontrahenci zapytajg nas o mozliwos¢
finansowania importu maszyn i srodkéw
transportu nie przez bank, lecz przez firme
leasingows.

Arkadivsz Antosik

A Liczba kredytow finansujgcych
zakup dobr inwestycyjnych przez
Avangard-Leasing ubezpieczo-
nych przez publiczne agencje
ubezpieczeniowe z krajow OECD

Kraj eksportu lAgencja Liczba
Hiszpania CESCE 2
Czechy EGAP 2
Dania EKF 2
Szwajcaria ERG 2
Austria CekB 4
Kanada EDC 2
Belgia ONDD 2
Holandia Atradius 4
Francja Coface 1
Niercy Herres 27
Wiochy SACE 18
USA US Eximbank 6
Stowenia SEC 1
Slowacija Slovak Eximbank 3
é$redni kontrakt 3,2 mln USD| 76
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