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docemaja zalety naszych menedzeréw

Praca| We Wladzach mledzynarodowych
korporaql obok specéw z Zachodu,
coraz czesciej zasiadaja menedzerowie

z Polski. Obejmuja gléwnie kierownicze

stanowiska w oddziatach odpowiadajacych -

za Europe Srodkowa i Wschodnia,
ale przybywa ich tez na kluczowych
posadach w centralach koncernéw

— Dla mnie drzwmml do kariery
stat sie Kazachstan — méwi 44-let-

ni Tomasz Muras, ktory od marca

jest dyrektorem generalnym Avon
Ukraina. Przez ostatnie trzy lata
kierowat filig kosmetycznego kon-
cérnu w Kazachstanie. Wczes$niej, w
latach go. zaktadal Avon Polska i
byt jego pierwszym dyrektorem
sprzedazy.

Awans na wigkszy rynek

Jak przyznaje, osiagnal na tym sta-
nowisku wszystko co bylo do osig-
gniecia. Dalej mégt by¢ awans na
dyrektora generalnego. Bariera
byljednak brak doswiadczenia. —
Zwykle zaczyna si¢ od malego kra-
ju,apotem przechodzi na wieksze
rynki — wyja$nia Tomasz Muras.
Przyjal wiec propozycje budowy
filii Avonu w Kazachstanie. Zakla-
dal od zera spoéike, ktéra w ubie-
glym roku, z 20 min dolaréw przy-
chodéw ze sprzedazy, wykonatla
plan przewidziany na 2008 r.
Ukrainska filia Avonu, ktéra To-
masz Muras kieruje od marca, ma
pigciokrotnie wyzsze obroty. — I
jeszcze wigksze mozliwosci — oce-
nia jej nowy szef.

— To oczywiste, ze najwiecej
naszych menedzerdéw, zaczyna od-
powiadac¢ za dzialalno$¢ miedzy-
narodowych korporacji w naszym
regionie. Decyduja tu przede
wszystkim wzgledy historyczne i
kulturowe. Polacy znacznie lepiej
niz zachodni biznesmeni potrafig
zrozumie¢ specyfike tych rynkéw,
porozumiec sie z lokalnymi mene-
dzerami — méwi Piotr Wielgomas,

prezes i zalozyciel ﬁrmy doradz-

twa personalnego Bigram.
Zdaniem Tomasza Murasa w
karierze miedzynarodowej poma-
ga dobre zdrowie, by znosic¢ ciagle
podréze, zmiane stref czasowych i
klimatycznych. Jak dodaje bardzo
wazne jest wsparcie rodziny.
Zwlaszcza gdy — jak w jego przy-
padku — rodzina zostaje w kraju.

We wiadzach konglomeratu

Leslaw Kuzaj propozycje pracy w
General Electric dostal w 1992 ro-
ku. Weze$niej nie miat doswiad-
czen zawodowych w tak -duzej
korporacji. Od 1990 roku byl sze-
fem spotki z kapitalem zagranicz-
nym, ktéra inwestowala w rézne
przedsiewzigcia w naszym kraju.
Piastowal tez funkcje wiceprezesa
Krakowskiego Towarzystwa Prze-
mystowego. — Bylem przedsie-
biorca i mam nadzieje, ze udalto mi
sie nim pozosta¢ w strukturach

nnedzynarodowego koncernu -

moéwi.
Na poczqtku nie byl zresth
przekonany, czy to praca dla nie-

go — kiedy odebral pierwszy tele-.

fon z oferta GE, grzecznie odmé-

witi odlozyt stuchawke. Drugiej '

propozycji juz nie odrzucil. Jego
pierwszym zadaniem bylo stwo-

rzenie od podstaw przedstawi-
cielstwa amerykanskiego koncer-
nu w Polsce. — Bylem szefem fir-
my, ale tez jej jedynym pracow-
nikiem — $mieje si¢ Lestaw Ku-
zaj. Dodaje, ze najwieksza
trudnosciq bylo wtedy zrozumie-
nie calej dzialalno$ci GE: od silni-
kow lotniczych, przez urzadzenia
medyczne, do o$wietlenia. — Tow

sumie setki tysiecy produktéw,’
ale dzieki temu rzeczywiscie uda-

lo mi sie poznaé calg firme —
uwaza Leslaw Kuzaj.

Efekty byly na tyle dobre, ze w
2001 roku zaproponowano mu
stanowisko szefa koncernu na Eu-

rope Srodkowa. — Jestem odpo-

wiedzialny za rozwdj firmy. Jesli
liczby rosna, a tak sie na razie
dzieje, jest dobrze — méwi Lestaw
Kuzaj.

Zycie na walizkach

Krzysztof Komendzinski zwiaza-
ny jest z niemieckim koncernem
Viessmann (producent kotlow
grzewczych) od 1994 roku. —
Przeszedlem w Polsce wszystkie
szczeble od zwyklego pracowni-
ka biurowego do asystenta ds.
sprzedazy dyrektora generalnego
firmy na region. Na poczatku
2001 roku zaproponowano mi
objecie stanowiska szefa Vies-
smann na Litwe, Eotwe i Estonie.
Pézniej doszla do tego jeszcze
Bialorus i okreg kaliningradzki —
moéwi Krzysztof Komendzinski.

‘Prowadzenie dziatalnosci w kilku

krajach oznacza zycie na waliz-
kach — wyrzeczenie, na ktore Ko-
mendzinski $wiadomie si¢ zdecy-
dowal. — Méj tydzien wyglada
czesto tak: dwa dni w Wilnie, dwa
w Rydze, jeden w Tallinie, Wyma-
ga to bardzo duzej dyscypliny i
dobrej organizacji — przyznaje
dyrektor Viessmanna. -

Jego zdaniem Polacy z duza ta-
twoscia nawiazuja kontakty z
przedstawicielami innych nacji. Sa

“tez w krajach Europy Wschodniej

lepiej przyjmowani niz menedze-
rowie z zachodu kontynentu.

Handlowiec z Rosji -

Potwierdza to- historia kariery
Pawla Musiala, obecnie doradcy
zarzadu jednej z najwiekszych sie-
ci supermarketéw w Rosji — Pere-
kriostoku. Pierwsza propozycje od
rosyjskiej firmy dostat w 2001 ro-

ku. — Odrzucitem ja, poniewaz w

Tesco, gdzie bylem szefem jedne-

go z hipermarketéw, mialem lep- .

sze mozliwosci rozwoju zawodo-
wego i awansu — wspomina Mu-
sial Perekriostok nie dalt jednak za
wygrang. Spétka kilka razy pona-
wiala propozycje — az do skutku.
Decydujaca byla rozmowa z wla-

- §cicielem sieci Michailem Fridma-

nem (drugi na liScie najbogatszych
Rosjan, z majatkiem szacowanym
na 7 mld dol.). — Fridman powie-
dzial, ze wigze duze nadzieje z me-

 Kanishy i‘onIski sfyl zérzéd?énia w EUropie .

EUROPA SRODKOWA

+Arkadiusz Etryk
jestzwiazany z grupa Raiffeisen
w Polsce od 1997 r. Rok temu

‘objal tez stanowisko dyrektora -

zarzadzajacego w Raiffeisen-
-Leasing International

w Wiedniu. Nadzoruje
dzialalnos¢ tej spotki

w naszej czesci Europy.

UKRAINA
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+Piotr Kaczmarek

byl zwiazany z Europejskim -
Funduszem Leasingowym
przez12lat, z czego

przez cztery lata stat

na czele tej spolki. Dzis Credit -
Agricole, do ktérego to banku
nalezy EFL; wyznaczyl mu inne
zadania w ramach grupy.

+Tomasz Muras sPawel Musiat

od marca dyrektor generalny od prawie dwdch lat jest
Avon Ukraina. doradca zarzadu
Wczesniej zakladal Perekriostoku, jednej
Avon Polska . z najwiekszych sieci
ibyljego dyrektorem supermarketow w Rosji.
sprzedazy. Pézniej kierowal W tym czasie znacznie
dzialalnoscia firmy wzrosly jej obroty

w Kazachstanie. ispadly koszty.
Bardzo czesto zdarza sie tak,

ze do pracy za granica wybiera si¢ osoba,
ktéra osiagneta juz wszystkie szczeble kariery
w korporacji w Polsce. Aby dalej awansowac

wyjezdza z kraju

[

Piotr Wielgomas, prezes i zalozyciel firmy

doradztwa personalnego Bigram

nedzerami z Europy $Srodkowe;j i
Wschodniej. Szefem jego Alfa Ban-
ku jest Czech, sam $ciagnatem do
Perekriostoku kilku Polakéw, kt6-
rzy $wietnie si¢ sprawdzili. Mysle,
ze to kwestia dobrego rozumienia
rosyjskiej mentalnosci i kultury —
moéwi Pawel Musial. Decyzje po tej
rozmowie i wizycie w Moskwie

podjal niemal natychmiast. Nie "

bez znaczenia byly warunki finan-
SOWe — Zaproponowano mu za-
robki zdecydowame lepsze od
polskich. :

- W efekcie od polowy 2004 ro-
'ku Pawel Musiat jest doradca za-
rzadu Perekriostoku. Doradza we
wszystkich kwestiach zwigzanych
z dzialalno$cia operacyjna przed-
siebiorstwa. Efekty jego pracy juz
widaé. Obroty sieci (tacznie z no-
wo powstajacymi placowkami)
wzrosly w ubieglym roku o 55

“proc. i przekroczyly miliard dola-

réw.

den z coraz liczniejszej grupy pol-
skich specjalistéw, ktorzy plany
zawodowe realizuja w Rosji.

" Na przyklad moskiewska spof— :

ka ubezpleczemowa Renessans-
-Zyzi jest zarzadzana przez
dwéch Polakéw — Ryszarda Kar-
powicza, prezesa, i Andrzeja Rze-
peckiego, dyrektora ds. sprzedazy.
Obaj trafili do Moskwy z wielolet-

Menedzer Perekriostoku to je-’

g. ’ A

nim doswiadczeniem kierowni-

czym w Commercial Union i Na-
tional-Nederlanden: Dyrektorem
generalnym Microsoftu na caly ry-
nek Wspoélnoty Niepodleglych
Panstw jest Sergiusz Wiza, ktéry

. byl dyrektorem' ds. sprzedazy

oprogramowania w polskim od-

dziale - firmy oraz’ dyrektorem
sprzedazy na kraje nadbattyckie. - -

Specjalisci od leasingu
Coraz czesciej centrale flrm mie-
dzynarodowych- docema]q pol-

skich menedzeréw z branzy le-
- asingowej. W ublegtym rokuArka- -~
- diusz Etryk objalnie tylko funkcje .

prezesa Raiffeisen Leasing Polska,

ale takze jednego z czlonkéw za-
rzadu Raiffeisen Leasing Interna-

 tional w Wiedniu, ktéry to holding

_jest1e00-proc. whascicielem pol-
skiej'spotki. Arkadiusz Etryk jest

. odpowiedzialny za rozwo; dzmial-

noscileasingowej wEurople $rod-
kowej i Wschodniej.
— Jest to holding odpowie-

dzialny za 15 spolek w Europie.

Wschodniej. Do dodatkowych mo-
ich zadan nalezy nadzoér nad ryn-

kami w Rosji, Ukrainie, Biatorusii-
‘Kazachstanie —moéwi 42-letni Ar-.

kadiusz Etryk, ktéry przeci¢tnie
jeden tydzien w miesiagcu spedza
poza granicami Polski.

EUROPA SRODKOWA

sLestaw Kuzaj

o prezes GE na Europe Srodkowa,

$mieje si¢, ze w 1992 roku
zaczynal jako szef firmy
ijejjedyny pracownik.

Dzi$ odpowiada

za wszystkie operacje spolkl

L w kilku krajach, odbankowospn i

po silniki lotnicze.

BERN EuROPA SRODKOWA

sStanistaw Szuder
jest prezesem Lucent
Technologies w Polsce
od1993r,a0d 2001r.
jest cztonkiem zarzadu
firmy w régionie Europy
$rodkowej i Wschodniej,
Bliskiego

Wschodui Afryki. -

Z kolei Piotr Kaczmarek, byly
prezes najwickszej firmy leasingo-

* wej w Polsce — Europejskiego

Funduszu Leasingowego (EFL), od
pél roku dziala w strukturach de-
talicznej bankowos$ci miedzynaro-
dowej francuskiego Credit Agrico-
le (wlasciciel EFL). Odpowiada za
akwizycje i tworzenie spolek Cre-
dit Agricole w Rosji, Ukrainie, Cze-

chach, Wegrzech, Rumunii, Bulga-
“rii, Kazachstanie i Polsce. 0

Obecnie wiekszos¢ czasu spe-
dza poza rodzinnym Wroclawiem.
Ale to ma si¢ zmienié. Kaczmarek
zdradzit nam, ze wlasnie zapadla
decyzja o przeprowadzce calej je-
go rodziny do Paryza, gdzie miesci
sie centrala Credit Agricole.

W Motoroli bardzo nas cenia

13 menedzeréw z "polskiego‘o‘d-..

‘dzialu Motoroli nadzoruje dziata-
nia tego czotowego’'producenta

“sprzetu telekomunikacyjnego w

krajach regionu Europy, Bliskiego

Wschodu i Afryki. Poza sprzeda-
23 telefonow’ komérkowych (Mo-

torola jest ich drugim co do wiel-
kosci §wiatowym producentem)

zarzadZzaja takimi dziedzinami ' .
" jak: dystrybucja radiotelefonéw, :

rozwoéj zasobdéw ludzkich, ustala-
nie poziomu plac, administrowa-
nie majatkiem i powierzchniag
blurowa, zakupy i sie¢ dostaw-

«c6w, wdrazanie systeméw jakoéci

oraz bezpieczeristwo sieci infor-

- matycznych. — Od dwéch lat"

wzrasta liczba polskich menedze-

réw obejmujacych kluczowe sta- - :

nowiska w regionalnych struktu-
rach firmy. Swiadczy to tylko o

. tym, ze Motorola wysoko ocenia  :
naszych specjalistow — mowiRy- " :

szard Eada, prezes zarzadu Moto-

rola Polska, wiceprezes korpora-
cji na region Europy Srodkowo-
_ -Wschodniej.

EUROPA SRODKOWA

+Ryszard tada
jestod1992r.
szefem Motoroli,

| wPolsce od chwili, gdy firma
i . rozpoczela dzialalnosé

w naszym kraju. 0d 2000r.
jest wiceprezesem koncernu
w Europie Srodkowej

i Wschodniej.

+Maciej Szymariski

od lutego jest prezesem
Sephora Francja.

Zaczynalw polskim
oddziale firmy, jednym

z najbardziej dynamicznych

w koncernie. Kierowal tez jego
ekspansja w Europie Srodkowej

i Wschodniej.

Nowy dyrektorem strategii
sprzedazy telefonéw komérko-
wych w Polsce zostata Joanna Le-
wandowska. Jej gléwnym regio-
nalnym-zadaniem jest zarzadzanie
sprzedaza telefonéw Motoroli dla
grupy T-Mobile w Polsce, Cze-
chach, Stowacji i Chorwacji.

Nie tylko Motorola docenia

polskich menedzeréw spétek

branzy telekomunikacyjnej. Stani-

stawa Szuder, prezes Lucent Tech-

nologies Poland, od kilku lat jest

- tez czlonkiem wladz Lucenta w

Europie. Obecnie jest prezesem
Lucent Technologies w Europie
Srodkowej i Wschodniej, a weze-
$niej w europejskich strukturach
firmy byt wiceprezesem odpowie-
‘dzialnym za wspolpraceg z opera-
torami sieci przewodowych w na-

- szej czesci kontynentu.

Na podbéj Zachodu
— Bardzo czesto zdarza sie tak, ze
do pracy za granica wybiera sie

" +Barbara
Korczyiiska,
szef dywizji
'rekrutacyjne]
. fimy.
dorgdztwa )
_personalnego
. HaysPolska -

osoba, ktora osiagneta juz wszyst-
kie szczeble kariery w korporaciji .
w Polsce. Aby dalej awansowad
wyjezdza 'z kraju — podkresla
Piotr Wielgomas. Tak zrobil 36-let-

© -ni Maciej Szymanski, ktory w po-.

lowie lutego objal stanowisko pre-
zesa Sephora Francja. Jest pierw-

: , szym cudzoziemcem, kleru]qcym

ta najwieksza spoika grupy Se-
phora, wlasciciela sieci perfumerii
w Europiei USA. Przez ostatnie la< .
ta Szymaniski rozwijat polska spét-
ke Sephory, jedna z najbardziej
dynamicznych w grupie. ’ .
Szymanski kierowat tez eks-

: - pahsja grupy w regionie — rozwo- .

jem sieci perfurnerii w Czechach i
wspélpraca z partnerem franczy-
zowym w Rosji.

Regionalna ekspansja nie byla .
zreszta jedynym projektem przy-
gotowanym w Polsce. Zdaniem
Macieja Szymariskiego do zrobie-
nia kariery w miedzynarodowej
grupie nie‘wystarcza Swietne wy-
niki w lokalnej dzialalnos$ci. Trze-
ba tez wiedzieé, co sie dzieje w ca-
lej grupie i mie¢ na to wplyw. —
Wtedy mozna si¢ pojawi¢ na ekra-
nie radaru centrali — wyjasnia no-
wy szef Sephory Francja. Przyzna-
je, iz wiele zalezy tez od kultury
korporacyijnej firmy. Niektore z
miedzynarodowych grup uznaja
tylko jednokierunkowa komuni-
kacje: z centrali do krajowe; filii. W
takich firmach trudno liczy¢ na
miedzynarodowy awans.

— W Europie Wschodniej spe-
dzitem 7 lat i chcialem co$ zmienié.
Moim zdaniem po kilku latach w
jednym miejscu cztowiek traci pa-
zur, przyzwyczaja sie do pewnych -
rzeczy. Powiedzialem o tym moje-
mu szefowi podczas jednej z roz-
mow okresowych i po jakims$ cza-
sie dostalem sygnal, ze s mozliwo-
4ci w kilku miejscach m.in. we
Francji — wspomina Maciej Szy-
manski. Niedtugo potem dostat
konkretna propozycje. Uwaza, iz

- pomogly muréwniez miedzynaro-

dowe dyplomy — Instytutu Zarza-
dzania w Lyonie oraz prestizowego

.europejskiego instytutu INSEAD.

Szanse na migedzynarodowa
kariere maja tez pracownicy pol-
skich spotek globalnych sieci han-
dlowych. W brytyjskiej grupie Te-
“sco, dyrektorem handlowym na
Europg jest Lidia Bujwicka-No-
wak, ktéra wczesniej kierowala
jednym z dzialéw zakupéw Tesco
Polska. Agnieszka Pyzik i Jacek
Biel, ktérzy ‘wczesniej kierowali
rozwojen inwestycji Tesco-w Pol-
sce, teraz robig to samo w Chi-
nach. - -

—a.b, k.o, kor, krak, s.g., tsw.

SPECJALNIE DLA ,Rz”
. Gotowi na nowe wyzwania

atrudnianie Polakéw jako menedzerow:
Sredniego i wysokiego szczebla jest’
© na pewno coraz czestsze. Jeszcze pare lat
temu mi¢dzynarodowe koncerny w ogole
_ nie braly tego pod uwage. Nasi dyrektorzy udo-
. -wodnili jednak, Ze sa co najmniej tak samo
‘kreatywni i kompetentni, jak ich zagraniczni kole-
' dzy. Dlatego szczebel migdzynarodowy jest coraz
- cze$ciej dodawany do planowanej kariery polskich -
- menedzeréw. Trudno méwic o jakich$ konkretnych
-cechach, ktére im w tym pomogly. )
. . Menedzerowie zarzadzajacy firmami mledzy
" ‘narodowymi musza wrecz-wyzbyé sie pewnych
, cech narodowych; ktore moglyby utrudniaé im -
‘przystosowanie do nowégo otoczenia. Polacy sq - :
bardzo kontaktowi, otwarci na ludzi, gotowi do po-. -
dejmowania nowych wyzwan, dlatego dostajq )

czesto ryzykowne i trudne zadania.



