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| LEASINGU POJAZDOW

Leasingu

Konferencja wynikowa | 6 sierpnia 2026 roku

rWyniki branzy leasingowej
I wynajmu za | potrocze 2026 . [
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Agenda

r ) Wyniki branzy leasingowej
) Komentarz makroekonomiczny
) Wyniki branzy wynajmu dtugoterminowego aut (CFM) i Rent a Car

) Panel: Inwestycje przedsiebiorstw w |l potowie 2026 roku — gdzie bedzie popyt? J
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Wyniki branzy leasingowej za | potrocze 2026 roku

Monika Constant
prezeska ZPL
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Aktywa finansowane przez firmy leasingowe

w | potroczu 2026 roku

Finansowanie ogotem w mln PLN

61 867
56 786

32632

29 23530 419
26 366

2025 |
2026 B

111l IV-VI -V
10,9% 7,3% 8,9%

Zwigzek
Polskiego
Leasingu

Struktura finansowania przedr

g _
3,7% 0,2% i

pozostate ruchomosci nieruchomosci
A 21.0%
maszyny 6 1 9
i urzadzenia ’
mld zt
19,1%
.

pojazdy ciezarowe

56,0% ®

pojazdy lekkie

Kategoria pojazdy ciezarowe zawiera: pojazdy ciezarowe powyzej 3,5 t., ciggniki siodfowe, naczepy, przyczepy i autobusy



t3cznie aktywa finansowane przez firmy ZW:I
1 I Polskiego
l.ea SI n g Owe Leasingu

Struktura finansowania przedmiotow IH 2025 vs. IH 2026

| potrocze 2025 r. - 56,8 mld zt | potrocze 2026 r. - 61,9 mld zt
lggl Eg
ﬁ\ 3,9% 0,6% i ﬁ\ 3,7% 0,2% [iip
pozostate ruchomosci nieruchomosci pozostate ruchomosci nieruchomosci

21,0%
22,5% ’ o
% 73,8% R 76,1%
T sy ogstam sy onsiem
56,0% oo
|:O_[®16’6% 56,4% pojazdy lekkie I:o—@ 19,1% pojazdy lekkie
(@) @]

pojazdy ciezarowe pojazdy ciezarowe

Kategoria pojazdy ciezarowe zawiera: pojazdy ciezarowe powyzej 3,5 t., ciggniki siodfowe, naczepy, przyczepy i autobusy



Aktywa finansowane leasingiem | pozyczka

. %m;%zg?l
leaS|ngOWQ hosmgu

Struktura leasing Struktura pozyczka
+6,8% r/r +21,6% r/r
P
* = AN =
\/ RS T
B 32%  02% [ v 0,3% [EE

L. 0,
. L pozostate ruchomosci 6,3%
nieruchomosci {

X 18,8%

maszyny i urzadzenia

pozostate ruchomosci

nieruchomosci

15,5%
N

maszyny 5 1 ’ 8 60,8% ®

i urzadzenia

31,3%pojazdy lekkie

10,0
mld zt pojazdy lekkie &% ‘ mld zt
5,6%

sprzet medyczny
©—e

o)
maszyny rolnicze 24,6 Yo

-

pojazdy ciezarowe

13,0%

I:O|_@ 20,3%
o

pojazdy ciezarowe

Kategoria pojazdy ciezarowe zawiera: pojazdy ciezarowe powyzej 3,5 t., ciggniki siodfowe, naczepy, przyczepy i autobusy



Struktura klientow firm leasingowych

Zwiqzek
Polskiego
Leasingu

Szacunkowa struktura klientow firm leasingowych

PN
klienci indywidualni [ﬁp 3,6% 0,2% |[ll] sektor publiczny

~~r

29,6%

czes¢ matych firm, firmy srednie i duze
(klienci o obrotach powyzej 20 mln zt.)

ana
Bl
66,7%

mikro i mate firmy
(klienci o obrotach
do 20 mln zt)

52,1% 4 |||

mikro firmy
(klienci o obrotach do 5 mln zt)

0,0
‘% ﬁ% ﬁ% 14,6%
mate firmy
(klienci o obrotach od 5 do 20 mln zt.




Finansowanie inwestycji — leasing vs kredyt zwiqz?I
" : /e Polskiego
iInwestycyjny — rynek ruchomosci I Leosing.

Catkowita wartos¢ aktywnego portfela branzy leasingowe;j

r IH2025 r IH2026 rdynamika wzrostu
223 mud zt J 244 mid z J +9,3% (i) J

Saldo kredytéw inwestycyjnych udzielonych przez banki Wartos¢ aktywnego portfela branzy leasingowej
[mld PLN, ruchomosci] [mld PLN, ruchomosci]
300 8 240 mid | 35%
= 29,6% ——zmiana r/r 207 mid S ——zmiana r/r
y 30% 28.0% 26,2% 30%
250 U7 24.2%
200 —_— 25%
0% 200
150
17,7% 15% e
8,4% 10%
100 1,7%
é% 100
50 0% £n 1,7%
59 mid 1,9% 2,5% 5% 38 ':'d 4,8% ey
' T T T T — -10% 2 3 2 o 2 3 1 © 2 © 2 © 2
1 009 o0 20% 30 988 60 89 93t a8 ad?  ga0®  ge? 2815 g 00T T @3 g™ et e g0t J@r e et st
2 2 2 2 2 2 2 2 7 2 ? 2 %




Gtowne whnioski %W.‘E—Z:I
E:s:ﬁsz

r Rynek urost o 8,9% r/r, do 61,9 mld zt

Po mocnym | kwartale takze Il kwartat zakonczyt sie wzrostem: +7,3% r/r

Pojazdy odpowiadaja za 76,1% rynku

Najszybciej rosto finansowanie pojazdow ciezkich: +25,5%, do 11,8 mld zt

Finansowanie pojazdow lekkich wzrosto o 8,3%, do 34,7 mld zt

Rynek maszyn zwiekszyt sie 0 1,7%, przy duzych réznicach miedzy segmentami

66,7% klientow stanowig mikro i mate firmy

Pozyczka leasingowa rosta szybciej niz leasing: +21,6% wobec +6,8%

Aktywny portfel branzy osiggnat 244 mld zt (+9,3% r/r)

/PL podtrzymuje prognoze wzrostu rynku w 2026 roku o 8,4%, do 129,5 mld zt

vVvVvVVVVVVVY
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Wyniki branzy leasingowej na tle otoczenia
makroekonomicznego

Marcin Nieplowicz
gtowny ekonomista ZPL i EFL
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1) Wyniki rynku leasingu wg gtownych segmentow
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1y Pojazdy lekkie
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rFinansowanie pojazdow lekkich stabilnym motorem catego rynku leasingu J

Finansowanie pojazdow lekkich [zmiana r/r]

@

[

8.3 34,7 mld zt
w | potowie 2026

L

30,3mildzt osobowe
4,3mildzt dostawcze
31,5midzt leasing
52,9% 3,1mldzt pozyczka

L

Dynamika finansowania pojazdow lekkich

[r/r, L+P]
30.1% 2025: 11,6%
24.7%
18.0%
12.6% 11.6% 10.4%
4.5% 6.5%

2023 2024 Tkw.  lkw. Hkw. IVkw.  Thkw 1 kw.
2025 2025 2025 2025 2026 2026

Liczba transakcji [r/r]

Utrzymanie wcigz wyraznie
dodatnich dynamik dla
finansowania OSD

w | pétroczu 2026 roku, po juz
mocnych wzrostach w latach 2023-
2025.

W | pétroczu 2026 wyraznie rosnie
liczba sfinansowanych pojazdow
lekkich, przy nieznacznym spadku
dla sredniej wartosci transakgji.

Srednia wartoé¢ transakcji [r/r]

10,2% 1-10 kw.
l 2026

148 tys. zt Il kw. 2026

I_Zpﬂ * Dane dla tacznego finansowania pojazdoéw lekkich leasingiem i pozyczka



rStruktura finansowania pojazdow lekkich w | potowie 2026 rokUJ [L_;

Struktura

przedmiotowa OSD

poj. dostawcze i
ciezarowe do 3.5t.

13‘?/’

poj. osobowe
87%

Dominujg pojazdy
osobowe.

1zPL]

Struktura
finansowania OSD

Struktura rynku wg rocznych
obrotow klienta

leasing
2,6 pp. r/r

c nowe
2,7pp. | r/r
yZ ML/ uzywane

Dominuje leasing, ale pozyczka mocno
zyskuje na znaczeniu. Szybciej rost

segment nowych OSD, ale udziat

uzywanego sprzetu pozostaje istotny.

0,0 pp. Jidl 64,1% do 5 min zt

-3,8 pp. r/r 5-20 min zt

+’0,8 pp. | r/r BRERET) pow. 20 min zt

Pojazdy lekkie w najwiekszym stopniu finansuja
najmniejsze firmy. Zauwazalny staje sie juz
leasing konsumencki: 6,4-proc. udziat w |
potroczu 2026, po 3,2% za | pétrocze 2025.

* Dane dla tacznego finansowania pojazdow lekkich leasingiem i pozyczka; struktury wyliczone wg wartosci sprzetu



rW 2026 roku pobijemy rekord sprzedazy nowych aut lekkich w PolsceJ

REJESTRACJE NOWYCH POJAZDOW LEKKICH W POLSCE

| potrocze 2026
350 tys.

2025 668 tys.

Rejestracje firm leasingowych

142 tys.

1999 696 tys.

W | potowie 2026 roku zarejestrowano w Polsce 350 tys. nowych aut osobowych oraz lekkich dostawczych, a w catym
roku liczba ta moze wzrosnaé o 8,3% r/r do poziomu 723 tys. 40% wszystkich rejestracji w | pétroczu 2026 to rejestracje
na firmy leasingowe.



rOdporny konsument = silna gospodarka J

—_—

Realne ptace w gospodarce wciaz rosng relatywnie szybko —Sprzedai detaliczna towaréw [%, r/r, ceny state]

Realny wzrost przecietnego miesiecznego wynagrodzenia

— H [+)
brutto w gospodarce [%, r/r] 25 Produkcja ustug w Polsce [%, r/r, ceny state]

I kw. 2026:
20
0 15 04/2026
-5
_ w2 0 6.6
lkw. 18 IV kw. 18 Illkw. 19 Il kw. 20 lkw. 21 IVkw. 21 [llkw. 22 1l kw. 23 lkw. 24 IV kw. 24 |ll kw. 25 06!2026
5 6.2

Zwieksza sie sktonnosé do dokonywania waznych zakupow

0
Wskaznik ufnosci konsumenckiej
2o —wskaznik biezacy 07/2026: = 01-04 2026: 01-06 20256:
153 -+ wskaznik biezacy - dokonywanie waznych zakupéw =— 7.3% tuai 3,5% t
i B ----- MWL T | -10 6 r/r (ustugi) 6 r/r (towary)
o 01/2022  10/2022  07/2023  04/2024  01/2025  10/2025  07/2026
50 .
O'I/ZC'm 10/2020 07/2021 0472022 mﬂo.’_i 10/2023 07/2024 04/2025 01/2026
Zaktadamy utrzymanie
Wysokie oceny koniunktury w handlu detalicznym i w ustugach Konsumpcja prywatna [%, r/r] stabilnie wysokiej
Wskaznik ogélnego klimatu koniunktury w handlu detalicznym 37 dynamlkl Wydatkow
15 - ' gospodarstw
5 .
- 0] domowych w 2026

15 07/2025: roku, co finalnie bedzie

= Najwyzszy odczyt od _
»ig marca 2020 pOZytywnIe Wp’(ywato
55 na popyt na pojazdy

01/2019  12/2019  11/2020 10/2021 09/2022  08/2023  07/2024  06/2025  05/2026 2024 2025 2026 [P] lekkie w Polsce



2 ) Pojazdy ciezarowe
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rFinansowanie pojazdow ciezkich w | potroczu 2026 pod znakiem

mocnych wzrostow J

50

Finansowanie pojazdow ciezkich [zmiana r/r]

[

11,8 mld zt
0 ’
25’ % w | potowie 2026

27,8% 2,7 mid zt ciezarowe

5,8 mid zt ciagniki

4,8% 2,2 mid zt przyczepy

SNV 1,2 mid zt autobusy

10,5 midzt leasing

47,0% 1,3 mid zt pozyczka

Dynamika finansowania pojazdéw ciezkich

[r/r, L+P]

18.2%

1.5% 2.2%

-3.1%  2025: 4,4%

-13.7%

2023 2024 Tkw. kw1l kw. IV kw.
2025 2025 2025

Liczba transakcji [r/r]

o0

20,3% I-1l kw. 2026

* Dane dla tacznego finansowania pojazdow ciezkich leasingiem i pozyczka

Pomimo trudnej sytuacji w przemysle
31.5% strefy euro, notujemy wzrosty

o produkcji eksportowej w Polsce,
co pozytywnie przektada sie na
nastroje firm transportowych i ich
decyzje inwestycyjne. Nowe, bardzigj
restrykcyjne stawki w systemie

;(')‘;"6 !okz"‘é VECTO od 1 lipca 2026 r. dodatkowo
zwiekszyty popyt na finansowanie

nowych TRK w Il kw. 2026.

Srednia wartoé¢ transakcji [r/r]

276tys. 2t I-Il kw. 2026




rStruktura finansowania pojazdow ciezkich w | potowie 2026 J

Struktura
przedmiotowa TRK

50

Struktura Struktura rynku wg rocznych
finansowania TRK obrotow klienta

autobusy
10%

23%
naczepy i przyczepy \

18%

ciezarowe pow. 3.5t

ciagniki siodtowe
49%

Dominujg kategorie pojazdow
zwigzanych z transportem
drogowym towarow, gtdwnie w
obszarze miedzynarodowym.

leasing (-34pp. ] r/r QEEEEM do 5 min zt
1,6 pp. | r/r ‘

11,0% pozyczka
| (-30pp. ) r/r 5-20 min zt

P ud nowe
4,1 PP. r/r '
N\ XL uzywane r/r BLENALN  pow. 20 min zt

Wyraznie ro$nie znaczenie pozyczki w
finansowaniu pojazdow ciezarowych;
udziat sprzetu uzywanego pozostaje

relatywnie wysoki, pomimo duzego
popytu na nowe TRK.

Rynek hamuje w obszarze mniejszych firm.
Istotnie wzrosto znaczenie firm o rocznych
obrotach powyzej 20 mln PLN.

I_ZPL1 * Dane dla tacznego finansowania leasingiem i pozyczka; struktury wyliczone wg wartosci sprzetu



rOtoczenie zewnetrzne dla polskiej gospodarki pozostaje wymagajace, ale nasi eksporterzy

radzg sobie dosy¢ dobrze... |

Wzrost gospodarczy w strefie euro w 2025 roku bazowat na
dosy¢ wyraznym ozywieniu w europejskim przemysle

Dynamika PKB strefy euro [%, r/r, SA,
3.5 z wylaczeniem Irlandii]

I 5024: 0.9% 2025: 1,0%

[kw. Hhkw Hkw. IVkw Tkw 1kw Hkw IVkw kw1 kw.
2022 2023 2024 2025 2026

Gospodarka strefy euro utrzyma w 2026 roku sredni wzrost
gospodarczy na poziomie 0,8%, zgodnie z ostatnia, czerwcowa

prognoza EBC.

1zPL]

1 1
w —

-5

Produkcja przemystowa w strefie euro [%, r/r]

2023: -1,8% r/r

- W

-7

11/2022 06/2023 01/2024

3-5 2024: -3,0% r/r g 34
d.

_ Al o
0.5 03I II II II I|II01 Il i
T -1.1 -1.2

3.2 -2.8

2025: 1,6% r/r Srednio
:

2.3
I1 17 14 —L—
: 0.4

05/2026:

08/2024 03/2025 10/2025 05/2026

Dynamika eksportu towarow z Polski [%, r/r w
c.b., EUR, srednia za 3 miesigce]

28.8 2024: -0,6%

2025: 3,7%

2026 (P): 4,0%
_/VW

01/2022 10/2022 07/2023 04/2024 01/2025 10/2025
Ostatni odczyt: 05/2025 5,5% vs 6,7% r/r dla 04/26



r co powoli przektada sie na poziom aktywnosci sektora transportowego i oceny

koniunktury w branzyJ

Produkcja ustug sektora transportowego w

Polsce [%, r/r, ceny statle]

30 26.6
25

20
15
10

202545 IO
8l 6561 ., 65 715

4.8 3308

-5

-10
15 -108

0172022 10/2022 07/2023 04/2024 01/2025 10/2025

-4.2
-7.5

Ostatnie dostepne dane za 01-04 2026 pokazujg wyrazny wzrost
realizowanych ustug w sekgji transport i gospodarka magazynowa,
obejmujacej w duzej mierze dziatalnosc firm transportu drogowego

towarow.

1zPL]

6.8

Wskaznik ogdlnego klimatu
koniunktury firm transportu

drogowego
20
07/2026:
0
20
-40 07/26 vs 02/26: -1,5 p.
diagnoza: 3,4 p. (07/26 vs 02/26: +1,0 p.)
60 prognoza: -5,8 p. (07/26 vs 02/26: -3,4 p.)

01/2019 06/2020 11/2021 04/2023 09/2024 02/2026

Utrzymanie gtdwnego indeksu koniunktury branzy
transportu drogowego towardw na poziomie zblizonym
do stanu sprzed wybuch wojny w Iranie. W ostatnich
miesigcach wyraznie poprawity sie oceny biezacej sytuag;ji
firm transportowych, a nizsze sg oceny dla
prognozowanej sytuacji.



3% Maszyny
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rFinansowanie maszyn — w rytm zmian w polskiej gospodarce J

N

Finansowanie maszyn [zmiana r/r]

13,0 mld zt w |
potowie 2026

25midzt BUD

3,1mldzt Agro

7,3midzt pozostate
8,0midzt leasing
4,9mldzt pozyczka

1zPL]

Dynamika finansowania maszyn [r/r, L+P]

2025: 1,7%

4.8%
3.2%
1.7%

-0.1% -0.9%

2023 2024 Tkw.  IlTkw. I kw.

2025 2025 2025

Liczba transakcji [r/r]

| pétrocze 2026 roku bez przetomu w
finansowaniu maszyn, a dodatni wynik
uzyskalismy dzieki pojedynczym
transakcjom w segmencie
korporacyjnym. Tegoroczny wzrost
oparty gtdwnie o mocny wynik w
finansowaniu pozostatych maszyn, przy
wyraznych spadkach w maszynach
rolniczych. Rozpoczynamy odbicie w
sektorze maszyn budowlanych.

8.8%

2.6%

-4.3%
Vkw. Tkw Il kw.
2025 2026 2026

Srednia warto<¢ transakcji [r/r]

-1l kw. 2026

* Dane dla tacznego finansowania maszyn leasingiem i pozyczka

185 tys. zt |-l kw. 2026




rStruktura finansowania maszyn w | potroczu 2026 J

Struktura
przedmiotowa maszyn

Struktura
finansowania maszyn

N

Struktura rynku wg rocznych
obrotow klienta

Inne MiU
Sprzet budowlany

30%
\ 19%

‘ Maszyny rolnicze
Maszyny dla przemystu ’ 30%
spozywczego
3%

Sprzet medyczny
5%

Maszyny do prod. tw.
sztucznych i obrébki metali
10%

Maszyny poligraficzne
3%

Dominuje sprzet agro,
budowlanka oraz maszyny dla
przetworstwa przemystowego.

1zPL]

leasing

38,0% pozyczka

1,0 pp. l r/r

~ nowe

51pp. | r/r

T uzywane

Maszyny w znacznie wiekszym
stopniu niz pojazdy s3 finansowane

pozyczka, ale jej udziat lekko spadt w |

potowie 2026 roku. Nastgpito
wyrazne przesuniecie w strukturze
maszyn w kierunku uzywek.

* Dane dla tacznego finansowania maszyn leasingiem i pozyczka; struktury wyliczone wg wartosci sprzetu

l -5,1 pp. l vil 41,8% do 5 min zt

7

r/r BEZERN  pow. 20 min zt

5-20 min zt

Wyrazne zwiekszenie znaczenia sektora 20M+
w finansowaniu maszyn, jest to juz najwiekszy
segment. Spadajg udziaty firm do 20M+.



rlnwestycje budowlane byty stabsze przez wyhamowanie projektéw infrastrukturalnych.
Czerwiec 2026 przyniost dtugo oczekiwane odbicie w tym obszarzeJ

taczny spadek produkcji budowlanej o -7,7% r/r
w catym 2024, wzrost 0 0,7% r/r w 2025.

Dynamika produkcji budowlanej [r/r, NSA] wg kategorii:

Produkcja budowano-montazowa
odsezonowanal[%, r/r]

o B

20

10 ,j\A 6.0

0. \AA A~ yay i s|
10

M \’\/\'\/\l‘\/v
) 8.8
2 [

01/2022 12/2022 11/2023 10/2024 00/2025

Ostatni odczyt:

Y 0
06/2026 1,8% vs 4,8% r/r dla 05/2026

1zPL]

Budowa budynkow -2,1%
Obleth inzynierii ladowej i 3.1%
wodnej

Robgty. budowlane 10,4%
specjalistyczne

tacznie produkcja budowlana

I kw. 04 06

2026 g 2026 2026
-5,8% 52% 5,8% -2,9%
-76% 4,0% -1,9% 18,7%

-7,7%  4,6% 10,8% -5,7%

-7,0% 45% 3,9% 5,2%

Wydatki z KPO (mld PLN, czes¢ dotacyjna, narastajagco w

50 skali roku)

40 2024 41.1

30 2025

20 —2026

10

0
> 2 = 'S ' 0 9 0 N N v S
7 2 g 2 gy = % 3 8 = 5



rObnizki stop rozruszaty najpierw kredyty hipoteczne, a nastepnie aktywnosc deweloperéwJ

Mieszkania deweloperskie [sztuki, Srednia 3 miesiecznal 5 ...~ v/l m-m-
2026 | 2026 2026

—Mieszkania, ktorych budowe rozpoczeto

Rozpoczete budowy -149% -155% 278% 7,1% 32,3%

23 000 —Mieszkania, na ktérych budowe wydano pozwolenia Licsba pozwo[en _17,20/0 10'70/0 67,2(%) 8,60/0 47,1%)
o T messenoddayen o waytonene Oddane do uzytku 74%  -45% -02% 19% 150%
17 000
15 000
13 000 \JV\ ‘\ \ _‘
11 000 ~ A / “ \. A

9 000 |

7 000

5 000

01/2019 09/2019 05/2020 01/2021 09/2021 05/2022 01/2023 09/2023 05/2024 01/2025 09/2025 05/2026

Rynek deweloperski wg stanu na koniec czerwca 2026 (7 najwiekszych miast)

13,2 mid PLN 19,4% rir 4,2 tys. 60 (+) tys.

Udzielonych kredytéw
hipotecznych w czerwcu

Oferta mieszkan jest
Czas wyprzedazy aktualnej WCiQ? duza, ale jui

2026 (59 3% r/r) Sprzeda2 mieszkan w | Mieszkania sprzedane Liczba mieszkan w Oferty mieszkan Spasowana Z poziomem
’ potroczu (26 tys.) minus wprowadzone za | ofercie deweloperow na K ;-
tacznie 60,7 mid PLN w | potrocze 2026 koniec czerwca 2026 (7R) Rynek 7R znalazt sie w a tywnosa



rMamy bardzo niskie oceny koniunktury wsrod gospodarstw rolnych J

Wskaznik koniunktury w rolnictwie [badanie
dot. gospodarstw rolnych, IRGAGR]

15

-25

-35
lkw. 16 1l kw. 17  Tkw. 19 Il kw. 20

I kw. 22

wskaznik zaufania

I kw. 25

e— g tOWNY Wskaznik koniunktury

wskaznik przychoddw pienigznych

-24.2

Zmiany cen skupu podstawowych produktéow
+Ef rolnych [r/r, %]

30

01/2023 08/2023 03/2024

10/2024

05/2025

12/2025

Ostatni odczyt: 06/2026

-15,2%

+1,0 p. m/m

Rejestracje nowych ciggnikdw rolniczych na osoby fizyczne

Ostatni odczyt: Il kw. 2026

-24,2

+2,7 p. Q/Q

1zPL]

Zrédto: SGH w Warszawie, Instytut rozwoju Gospodarczego

Il kw.

Ilog¢ [sztuki]
dynamika [r/r]

zmiana vs 2024

7 965
39,2%

1265 1590
-30,5% -34,2%
-4,6% 24,7%



rNotujemy wyrazne odbicie przemystu w Il kw. 2026 rokuJ

Pomimo trudnej sytuacji w przemysle strefy euro, notujemy dobre wyniki produkcji w branzach typowo eksportowych: +3,2%
r/r za 01-06 2026, po 3,4% r/r w 2025. Produkcja branz zorientowanych na rynek krajowy wzrosta w | pétroczu 2026 o 3,9%

r/r, po vs 4,5% w 2025.

Dynamika produkcji przemystowej w Polsce
[%, r/r, SA]
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Dynamika produkcji przemystowej w Polsce
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Ostatni odczyt: 06/2026

5,5%

vs 4,7% r/r dla 05/2026

[%, r/r, NSA]

—sektory nastawione na eksport

sektory nastawione na rynek krajowy

Ww\

09/2023 07/2024 05/2025

-11.4

*dane NSA (nie wyréwnane sezonowo); SA — wyrbwnane sezonowo
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06/2026:

03/2026



rProdukcja w Polsce powinna wyrazniej przyspieszy¢ w catym 2026 roku J

Nowe zamowienia w przemysle (%, Wykorzystanie mocy produkcyjnych w
r/r, ceny stale) przetworstwie przemystowym [%, GUS]
160
140 1433 85
120
80
g
527
60 75
40
& 7
2 69.4)
Wiy -16.2 65

01/2018 02/2019 03/2020 04/2021 05/2022 06/2023 07/2024 08/2025 IVkw. 2015 Il kw. 2018 [V kw. 2020 Il kw. 2023 IV kw. 2025

Ostatni odczyt: 06/2025: 11,7% vs 143,3% r/r dla 05/26 Ostatni odczyt: Il kw. 2026 78,7% +0,2 pp. Q/Q

Nowe zamowienia w przemysle wzrosty o 25,5% r/r w | pétroczu

2026, PO wzroscie o 3’3% row 2,025‘ WOI potroczu 20_26 Sredni poziom wykorzystania mocy produkcyjnych na koniec
produkcja przemys{c,>wa zwigkszyta sig o 3,9% rf, z dynarmkq Il kwartatu 2026 roku byt wyraznie powyzej dtugoterminowe;j
2,9% r/r dla przetworstwa przemystowego. Prognozujemy, ze w éredniej z lat 2002-2025 réwnej 76,7%.

2026 roku dynamika produkcji przemystowej wyniesie 4,5% r/r.



2y Prognoza wynikéw branzy leasingowej
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r2026 rok bedzie rokiem bardzo mocnych inwestyc;ji... J

..gtownie przez kumulacje w wydatkowaniu srodkéw unijnych z perspektywy unijnej 2021-2027,

inwestycji finansowanych z KPO oraz stopniowo srodkow z programu SAFE.

Realna dynamika inwestycji w polskiej gospodarce [%, r/r]

2026: 9,5%
. (o)
2025: 4,4%
Y 105
5.9 B 5
ozl HEE
mm ]
[ ]
~ NI hY Q& o & S 2 o
8 & & & 35 35 2 2 35 8 8§
= =~ < < =~ ™ ™~
- = = > — = 3
—~ =~

1zPL]

124

IV kw. 26 [P]

W 2026 roku oczekujemy wyraznego
przyspieszenia inwestycji w skali catej
gospodarki.

Bedziemy mieli kumulacje inwestycji publicznych
finansowanych ze srodkéw KPO, funduszy
spojnosci z perspektywy finansowej 2021-27
oraz srodkow z SAFE. Przez opdznienia w
realizacji i wolniejsze przekazywanie srodkow do
beneficjentdw, istotna czesd inwestycji z KPO
przesuneta sie z 2025 na 2026 rok.

Prognozujemy, ze z tytutu inwestycji z KPO oraz
projektow z perspektywy unijnej 2021-2027
wydatkowane bedzie ok. 163 mld zt w 2026,
przy 26 mld PLN w 2024 roku i ok. 70 mld PLN
w 2025.

Unijne srodki sg katalizatorem dla inwestycji
prywatnych, w tym inwestycji MSP. Bedzie to
korzystne dla rynku leasingu.



r2026 powinien byc¢ kolejnym dobrym rokiem dla polskiej gospodarkiJ

Od 2024 roku weszlismy na sciezke trwatego i juz wysokiego wzrostu gospodarczego, bazujacego na mocnych wydatkach
konsumentow.

Dynamika PKB w Polsce [%, r/r]

« Zaktadamy, ze konsumpcja prywatna nadal
pozostanie kluczowym motorem wzrostu
gospodarczego w catym 2026r.

m 2025: 3,6% 2026: 3,6%

« Popyt krajowy bedzie réwniez mocno wsparty
inwestycjami ze srodkow unijnych. W duzej
mierze zamortyzuje to potencjalnie negatywny

I 6 35 B4 wptyw otoczenia zewnetrznego.

« Bedziemy tez korzystac na stopniowym odbiciu
gospodarek strefy euro.

« W tych warunkach dynamika PKB w 2026 moze
wyniesc ok. 3,6-proc.

2023 |E

2021
2024

| kw. 25
Il kw. 25
Il kw. 25

IV kw. 25

| kw. 26

Il kw. 26 [P]
11l kw. 26 [P]
IV kw. 26 [P]
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rPrognoza wynikéw branzy leasingowej na 2026 rok J

taczne aktywa sfinansowane przez firmy leasingowe [mln PLN]

Pojazdy lekkie 67 430 72749 7.9%
(osobowe + ciezarowe do 3,5 tony)

Pojazdy ciezkie

(ciezarowe o masie powyzej 3,5 tony + ciggniki siodtowe + 17 881 20 169 12,8%
naczepy i przyczepy)

Pozostate quazdy 2822 3169 12.3%
(autobusy + inne)

Maszyny i urzadzenia (ogdétem) 26691 28745 7.7%
IT (sprzet + oprogramowanie + inne) 1472 1565 6,3%
Samoloty, statki, kolej 1858 1941 4,5%
Pozostate ruchomosci 499 492 -1,5%
Aktywa ogétem 119 484 129 490 8,4%

1zPL]




rPrognoza wynikéw — finansowanie na 2026 rok w podziale na leasing i pozyczke J

Aktywa sfinansowane leasingiem [mln PLN]

Aktywa sfinansowane pozyczkg [mln PLN]

Pojazdy lekkie

Pojazdy lekkie

. 63 181 68 139 7.8% . 4249 4 609 8.5%
(osobowe + ciezarowe do 3,5 tony) (osobowe + ciezarowe do 3,5 tony)
Pojazdy ciezkie Pojazdy cieikie
(ciezarowe o masie powyzej 3,5 tony + ciagniki 16 182 18 306 13,1% (ciezarowe o masie powyzej 3,5 tony + ciggniki 1699 1863 9.7%
siodtowe + naczepy i przyczepy) siodtowe + naczepy i przyczepy)
Pozostate pojazdy 2594 5898 11.7% Pozostate pojazdy 297 271 19 4%
(autobusy + inne) ’ (autobusy + inne) )
Maszyny i urzadzenia (ogdtem) 16 498 17 932 8,7% Maszyny i urzadzenia (ogdtem) 10 193 10813 6.1%
IT (sprzet + oprogramowanie + inne) 1063 1075 1,2% IT (sprzet + oprogramowanie + inne) 410 490 19.6%
Samoloty, statki, kolej 1508 1487 -1,4% Samoloty, statki, kolej 350 454 29.9%
Pozostate ruchomosci 414 407 -1,8% Pozostate ruchomosci 85 85 0.0%
Leasing ogdtem 102 140 110 787 8,5% Pozyczka ogétem 17 344 18 703 7,8%

1zPL]
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Wyniki branzy wynajmu dtugoterminowego aut (CFM)
| Rent a Car za | pétrocze 2026 roku

Anna Makarewicz

cztonkini zarzagdu PZWLP,
cztonkini zarzadu Leasys
Polska



POLSKI ZWIAZEK WYNAJMU
IIIIIIIIIIIIIIIII

Otoczenie rynkowe




Rynek samochodéw osobowych w Polsce o B2t
w | potroczu 2026

Polski rynek motoryzacyjny po | pétroczu wykazuje bardzo dobra kondycje na tle Europy. Istothym czynnikiem stymulujacym sprzedaz w
drugim kwartale byla zmiana przepiséw homologacyjnych od lipca, co wywotalo fale rejestracji aut ze stockéw dealerskich

Dynamika sprzedazy nowych aut osobowych w Polsce
w porownaniu z rynkiem UE
w I potroczu 2026 roku

Klienci w Polsce zakupili 312 tys. nowych aut
osobowych w | pétroczu 2026 r. (+9,4% rir).

* Polska utrzymuje wyrazng przewage w dynamice
wzrostu nad $rednig europejskg (+5,7% r/r). 10%

+ Efekt wyprzedazowy w Q2: Czerwiec zaznaczyt sie
kumulacja rejestracji wywotang wyprzedazami modeli 8%
niespetniajgcych nowych wymagan homologacyjnych
wchodzgcych w zycie od lipca.

6%

0%
Palska UE

Zrédio: IBMR Samar | ACEA



Struktura rynku: b P2wLp
Klienci indywidualni a klienci firmowi

Sprzedaz samochodow osobowych w Polsce Dynamika catkowitej sprzedazy nowych
w I potroczu 2026 roku aut osobowych vs import aut uzywanych
w Polsce w I potroczu 2026 r.

Osaoby prywatne (klienci indywidualni) 10 @
0, +9,4%
66% 349 @ +1.2pp;106tys.

Firmy (klienci instytucjonalni)

66% @ -1.2pp;206tys.

34%

-7,6%
r/r

Sprzedaz catkowita Sprzedaz nowych aut osobowych Import aut uzywanych
nowych aut osobowych do klientéw indywidualnych

*  Wzrost udziatu klientéw indywidualnych: 34% udziatu w rynku przy bardzo wysokiej

dynamice +13,5% fr Rynek wtoérny pod presja: Spadek zainteresowania autami

uzywanymi obejmuje takze rynek krajowy (w tym auta

* Spadek importu aut uzywanych (-7,6% r/r): Poktosie silnej ekspansiji atrakcyjnych pokontraktowe z wynajmu i leasingu).
cenowo aut marek chinskich oraz korekt cenowych tradycyjnych producentéw.

+ Sektor firmowy: odpowiada za 66% rejestraciji, rosngc w tempie +7,4% r/r.

Zrédito: IBMR Samar
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Wyniki branzy




B3 P2wL

Polski Zwigzek Wynajmu | Leasingu Pojazdow b

| 21 Firm cztonkowskich — Liderzy rynku CFM, RAC i Truck Rental
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Wynajem diugoterminowy (CFM): o i
Wzrost floty | ocena rynku

| LEASINGU POJAZDOW

Wyniki sektora CFM potwierdzajg teze, ze przedsiebiorcy postrzegaja wynajem ditugoterminowy jako element stabilizacji, w
szczegoblnosci w sytuacji gwaltownych zmian na rynku motoryzacyjnym oraz nieprzewidywalnosci kosztéw uzywania floty (TCO).

taczna flota CFM firm czionkowskich
PZWLP na koniec czerwca 2026 r.
przekroczyta 261 tys.
samochodéw.

Wyrazny, dwucyfrowy wzrost
aktywnej floty r/r: +12,4%.

Zrédto: PZWLP

+7,3%

I kw.
2025

Tempo wzrostu r/r branzy wynajmu
dtugoterminowego samochodow w Polsce.
taczna liczba aut w ustudze Full Serwis Leasing

+12,4%

+11,3%
¢
+8,9%
+7.6% | +7,2%

11 kw. 01 kw. IV kw. Lkw. IIkw.
2025 2025 2025 2026 2026



Wynajem dtugoterminowy (CFM):

B3 Pz2wLP

| LEASINGU POJAZDOW

Udziat w rynku i finansowanie flot

Udziat wynajmu dlugoterminowego w sprzedazy
nowych aut osobowych do firm
w I potroczu 2026 roku

Wynajem diugoterminowy:
21% © -11pp.

Zakup + kredyt + klasyczny leasing finansowy:

79% @ +1.1pp.

79%

21%

Korekta udzialu wynajmu diugoterminowego w zakupach na
firmy wynika m.in. ze wzrostu sprzedazy nowych modeli
samochodoéw chinskich, oferowanych w innych formach
finansowania oraz faktu, ze klienci ci, w duzej czesci, kupowali
wczesniej samochody uzywane.

Zrédio: IBMR Samar | PZWLP

do firm w Polsce w podziale na rozne rodzaje finansowania

10%

8%

0%

Dynamika sprzedazy nowych aut osobowych

I potrocze 2026 vs I potrocze 2025

+8,9%

Wynajem diugoterminowy Zakup + kredyt

+ klasyczny leasing finansowy

Sprzedaz aut do firm ogdtem
(wszystkie rodzaje
finansowania tacznie)

Rejestracje aut w CFM wzrosty o +2,0% r/r, dajgc 21% udziatu w zakupach
firmowych.

Alternatywne formy finansowania (gotowka, kredyt, pozyczka leasingowa, leasing
finansowy) urosty o +8,9% r/r (79% udziatu).

POLSKI ZWIAZEK WYNAJMU



Transformacja napedowa i dane emisyjne o Bt
we flotach CFM

Rodzaje napedéw w samochodach Srednia emisja CO, nowych samochodéw
w wynajmie dtugoterminowym w Polsce kupowanych przez firmy PZWLP
na koniec I pétrocza 2026 roku na potrzeby ustug wynajmu dtugoterminowego

180

25,1%

160

Benzynowy

55,1 0% @ -0.1pp. 1548
120 m
Diese @

25,1% ' -43pp. 80
55,1 0/0 Ekologiczny (hybrydowy i elektryczny)

40

1 9,80/0 © +45pp

19,8%
0
Osobowe Dostawcze do 3,5t DMC
o I pétrocze 2026

« Szybki wzrost floty eko (hybrydy i BEV): 19,8% catej floty CFM (+4,5 p.p. r/r). * Rozszerzone dane emisyjne: Raport objat 7 firm CFM (78% rynku aut os. i 76%

+ Dynamiczny rozwéj aut czysto elektrycznych (BEV): 6,8% udziatu w parku dost. do 3,5t). Srednia emisja: Osobowe 122,4 g/km; Dostawcze 154,8 g/km.
pojazdow CFM (dynamika +84% r/r).

* Spadek udziatu silnikéw Diesla do poziomu 25,1% (-4,3 p.p. r/r).

Zrédto: PZWLP



Rent a Car (RaC):

Umocnienie trendu wzrostowego

Wynik po drugim kwartale 2026 roku potwierdza, ze branza Rent a Car weszla w trend wzrostowy i skutecznie pozostawita za sobg okres
wymagajacych korekt flotowych. Obserwujemy rosnacy popyt ze strony klientéw biznesowych, ktérzy w obecnhym otoczeniu
gospodarczym stawiajg na elastycznosé¢ i ustugi wynajmu srednio- i krétkoterminowego

«  Sektor wypozyczalni samochodow
odnotowat kolejny wzrostowy
kwartat: +3,2% rir.

* taczna flota firm RaC w PZWLP
wynosi 21,8 tys. samochodéw.

* Glowne motory wzrostu: rosngce
zapotrzebowanie przedsiebiorcow na
elastyczne formy finansowania
(STR/MTR) oraz intensywny rozwaj
turystyki i ruchu lotniskowego w
Polsce.

Zrédto: PZWLP

B3 Pz2wLP

POLSKI ZWIAZEK WYNAJMU
I LEASINGU POJAZIDOW

Dynamika rozwoju branzy Rent a Car

15%

10%

5%

-6,4% r/r

0%

-10%

I kw.
2025

w Polsce
-0,9% r/r
-6,2% /T -5,1%r/r
N
1T kw. IIT kw. IV kw.

2025 2025

2025

+6,3% r/r

I +3,2% r/r

I kw. 11 kw.
2026 2026



Premiera:

B3 Pz2wLP

POLSKI ZWIAZEK WYNAJMU
I LEASINGU POJAZIDOW

Wynajem pojazdow ciezarowych (Truck Rental)

Rozszerzenie oficjalnego raportowania PZWLP o segment wynajmu pojazdéw ciezarowych to przetomowy krok dla naszej organizacji i
catego sektora branzowego w Polsce. Wigczenie aut ciezarowych do naszych analiz pozwala na petniejsze przedstawienie skali i
znaczenia wynajmu w polskim transporcie i logistyce. Wynajem pojazdéw ciezarowych staje sie dla firm transportowych kluczowym
narzedziem budowania elastycznosci operacyjnej, optymalizacji kapitatowej oraz sprawnego zarzgdzania flotg w dobie rosnacych

wymagan emisyjnych i technologicznych.

1 1,2 tys.

taczna flota
pojazdéw ciezarowych i uzytkowych

9,3 tys.

80

catego rynku
Truck Rental
w Polsce

20%

Firmy cztonkowskie PZWLP
T Wynajem dtugoterminowy
FSL
r FRAIKIN Petit Forestier (B8t
V/// 4

14 PR
fiiiid >
i |
\

2 CREDIT AGRICOLE
X TRUCK CARE 1 9
1 tys.

Wynajem krétko- i Srednioterminowy
(STR/MTR)

Zrédto: PZWLP

Pierwsza w historii PZWLP
publikacja danych dla dedykowanej
grupy Truck Rental.

Reprezentatywnos¢: 4 firmy
cztonkowskie odpowiadajg za ok.
80% catego rynku Truck Rental w
Polsce.

taczna flota: 11,2 tys. pojazdow
ciezarowych i uzytkowych.
*  Wynajem dtugoterminowy:
9,3 tys. pojazdow.
*  Wynajem krotko- i
Srednioterminowy (STR/MTR):
1,9 tys. pojazdéw.



Podsumowanie | prognozy hJ PzwLp

| 01
| 02

| 03
| 04
| 05

CFM: Redefinicja ofert i rewaloryzacja RV - utrzymanie dodatniej dynamiki catego rynku przy jednoczesnym
dostosowaniu wycen nowej oferty (korekta wartosci rezydualnych RV pod wptywem naptywu marek chinskich i
zawirowan geopolitycznych wptywajgcych na TCO). Gtéwnym motorem wzrostu pozostaje sektor MSP oraz klienci
indywidualni.

Rent a Car: Dalsze ozywienie - kontynuacja stabilnego wzrostu napedzanego wysokim sezonem turystycznym,
wzrostem przewozow lotniczych oraz potrzebg elastycznosci flotowej przedsiebiorstw (MTR/STR).

Truck Rental: Zwiekszanie udziatu w transporcie ciezkim - sukcesywna kompresja kosztow inwestycyjnych w
przewozach towarowych na rzecz wynajmu dtugo- i krétkoterminowego w obliczu wyzwan emisyjnych oraz wymogow
odnowy parku pojazdow.

Eko-floty: Dalszy sukcesywny wzrost udziatu napedow hybrydowych i elektrycznych (BEV) we flotach, z
uwzglednieniem wyczekiwania rynku na ewentualne ramy regulacyjne.

FleetTech 2026: Dane, Energia, TCO i UX — konferencja branzowa PZWLP, 14 pazdziernika 2026 r.
Warszawa, Sound Garden Hotel (wiecej na stronie: https://pzwlp.pl/fleettech-2026).



https://pzwlp.pl/fleettech-2026
https://pzwlp.pl/fleettech-2026
https://pzwlp.pl/fleettech-2026

B3 P2wWLP
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I LEASINGU POJAZIDOW



Dziekujemy!

Kontakt w sprawie prezentacji i materiatow prasowych:
Jakub Borucki

Specjalista ds. komunikacji i PR

T: 796 777 637

E: jakub.borucki@pzwlip.pl
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Panel: Inwestycje przedsiebiorstw w |l potowie 2026
roku — gdzie bedzie popyt?

Krzysztof Marek Surma Artur Szymczak Maciej Wronski

Kowalewski dyrektor zarzadzajacy Broker dyrektor zarzadzajgcy KUHN prezes Transport i Logistyka
Maszyny, cztonek zarzadu Maszyny Rolnicze Polska

Zwigzku Producentow i

Dystrybutoréw Maszyn

Roboczych

przewodniczacy Rady ZPL,
wiceprezes zarzadu Erste
Leasing
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Zwigzek
Polskiego
Leasingu




/wigzek Polskiego Leasingu

r ) Zwigzek Polskiego Leasingu (ZPL) to organizacja reprezentujgca 90 proc. rynku leasingu
w Polsce, ktora skupia 37 podmiotéw — 36 firm leasingowych oraz Polski Zwigzek Wynajmu
i Leasingu Pojazdow.

) ZPL uczestniczy w pracach grup i zespotdw roboczych, utrzymuje biezgce kontakty
z przedstawicielami administracji publicznej i parlamentarzystami, a takze monitoruje,
opiniuje i przygotowuje ekspertyzy w zakresie regulacji dotyczacych leasingu.

) Organizacja prowadzi takze dziatania wizerunkowe i edukacyjne na rzecz propagowania
leasingu jako narzedzia wspierajgcego rozwadj przedsiebiorczosci. Zwigzek jest tez aktywnym
cztonkiem Leaseurope, organizacji zrzeszajacej 45 zwigzkow z 32 krajow Europy.

) Wiecej na temat ZPL na www.leasing.org.pl
oraz na profilu na LinkedIn: https://pl.linkedin.com/company/zwiazek-polskiego-leasingu-zpl J

Zrédtem danych do ,Wynikdw branzy leasingowej” sg raporty firm cztonkowskich ZPL i organizacji wspdtpracujacych.
tacznie z doszacowaniem dane obejmuja 100% rynku leasingu w Polsce.

1zPL]
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Lista cztonkow Zwigzku Polskiego Leasingu

r Alior Leasing

ARP Leeasing

BMW Financial Services Polska
BNP Paribas Lease Group

BOS Leasing

BPCE Equipment Solutions Polska
BPS Leasing

Caterpillar Financial Services Poland
Daimler Truck Financial Services Polska
De Lage Landen Leasing Polska
Deutsche Leasing Polska

Erste Leasing

Europejski Fundusz Leasingowy

1z~

Fraikin Polska
Grenkeleasing

Halo Rental System
Impuls-Leasing Polska
ING Leasing

Leasing Polski

Nest Lease
Mercedes-Benz Leasing Polska
Millennium Leasing
mLeasing

Mobilize Financial Services
PEAC (Poland)

Pekao Leasing

PKO Leasing

Polski Zwigzek Wynajmu i Leasingu Pojazdéw
Santander Consumer Multirent

Scania Finance Polska

SGB Leasing

Siemens Finance

Stellantis Financial Services Polska

Toyota Leasing Polska

VEHIS Finance

VelolLeasing

VFS Ustugi Finansowe Polska J
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. I LEASINGU POJAZDOW
Leasingu

Dziekujemy za uwage
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